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   ـ �����1

��� ������ و ��
د� ا� ا�� �� �دا�
	 �� ��ا�� �'&�ر� ��ز��ن �� !�ر �%" و ��ز��ن ����"  �� !�ر ��ص 
ون ا��.�� �

.�د -ن از ,+�� ا*	 ��(� ��ز��ن و  ا����1� از ه/�ن ��و ����ا*4 ���.ۀ �2� �� ���� �� ا


�ان اد8� �/�د �� '�ر*6 ����د*� ��ز��ن �� �7ا�� '�ر*6 �2� ا�� و ���5ۀ ����ز����ه" �و ��ر دا(
;� و :91ا 
�.ۀ ا����" �" ��(�. �� و��د اه/�� و �7ا�� -ن،  '=��> '&�ر� ��ز��ن �� "'�5���ز��ن ����" �� درازا� '�ر*6 !

��� از اوا?> 7ن ���
B- C�ز ���2د �� در ��/� دوم 7ن �� (@�+�?" و '��.� ا� �� *5' <5
��E��ۀ  *D ر(
ۀ %8/" 

F C��C، �� اد8�� ����ر� ��� 	�5*
;�ا*2�ت راد*=�ل و � ���;�� د�� �" *���. '&�ر*�;1�� ��ر����� و د*@ "�

�C1 و در��ر '��� ا�  C1� ،�
ان ا*	 ر(I� ��F�J ن از��دا(
� ا��. �� و��د  �� ��18در ��5 و '�و*	 '&�ر� ��ز
 �
�C1 و �45 +.�ل ��ر����
1� در ��5 و '=��> ا*	 C%8، -(;�?" ��دره� و +.�:�	 �����:��� از K;� و �Kن ا*	 ر(


�� و از ه/�;و �دا��� I� �� Lو ا�� M�K�� ،	�
� �� '�Nر�	 �� ا*	 �/5�*�� ر(
� ه�� د*@8%�م ا�
/�8"، ا:
 ���
ح ��2;1�د� در*	 را�!  D* و DK�� م�� P�F �:�5���S:� از ��'1� ذه	 �� را �� ��د ��Q2ل �/�د� ��د. 


� (�، دا�T�=2' 4'" ��دره� U� �=*ر�V��/ه;�ز را� دراز� در ��4 ا��. ه "�
X� ل�N��" D* �� ن�) <*��و در'
Y�! رب�'] ��5 و ���� �� ��دره�� "
F ،	�:�.+ ارد�  +5\ و�� ��ز����ه"، در*	 ر(
� ����M�Kد� و *� در ��" در ا

دد. @�� "8�/
��رزات ����" ـ ا�����ود �� �45 ��ز��ن در   

�5ۀ ��ر�، 8%" ا:U' CB�وت ! "�T5ب ا�MF د�ا*] "@��@K رد �45 و���� *�5	 ��دره�� K^ و �����:��� در 
'" ���رد�8T!ن، از دا�4 و ا�*2 �ه1�*�� د*���5�ار�� �� �� دا�4 ا*2�ن از���
�ر و ��=����C درو�" ��ز��ن 7��> 

��� ه دو�4X ا��. �� ا*;=� �45 ����" و ا�
/�D* "8 ��ز��ن ������. !�ر*=� ���ا��C، '&�ر� ��ز��ن در �
 -ن ��@9ارد،� C�5
��" � روا�\، 8/%=د و ���
�ر درو�" *D ��ز��ن ار���� دا(
� و '�_���4  ��X� دوا�� ه

��رد �V�:.� و �ر�" 7ار ��د. ه/���Vر*=� درL ��در��  `X2�و*�a ��1�*" دارد �� ��*� �� !�ر ��ا���� و 
 b5�' " را از��ب ��MF و �)�� �

�ا�� �����ه�� �;@�	 و ز*����ر در �" دا(�� "'�5���رزات !�از �MF 45ب در 

��رزا'" اش ��ز دار��� ه�� ��
�ا�� �� ���2Xن �� ��� M�� "ر درو��
د، درL ��7` و ��V" از ��=����C و ���
 �5�� ��ز��ن � "
F ون و
1�� ��ز���" رو �� ���:�.+ �*_d��� �� در ادا�� ��د ��[���� "���روا�\ ����:C ��ز

a'ا

�]� �N+T> ا�� �1;' 	*�1. ��ان درو�" *D ��ز��ن �;��� �[� ";
ات �;U" و ����ا��_�' \%B ��1=�
*1� و '��

�ر و ��D ��ر ��در�� درو�" رو�/� �دد.  ��� 
�ا�� در ا_����رزا'" ���د� �%=�  �  و ��در�� ����" و 


U�وت و �J�NX�  �45 ��ز��ن در '��Yت ا�
/�8" و ���
�ر ��� ا*;=� در*	 �5�:� �� '&�ر� 'T�=2ت از ��ا�� 

� (��، ا�� را�Vۀ+���F  درو�" -ن �� �ر�" ��MFب و !��5 و �;�4 ��د��ش '�د� ه�� ��ر� �� *=" از 


� ا��. �� ا*;=� در (ا*\ +.%" +��رد ��� 7ار � �
2�� <�NU' �� ،ه������ر����
1� را '2=�>  ":�� "%Jا
���Pع  داغ  '5%" �/�@دد و ����ر� �� �" 'U�و' D* ،���F '&�ر*D د*@� ��� �;���" ��� K@��@" ا*]�د MFب 
��رزۀ !�5�'" د* *� زود ا*	 ��S:� را در د�
�ر +.�:�� 8/%" و �ورت �8;" P ��از �;�ر -ن ��اه;� �9(�، ا

7ار��اه� داد.  "�T5ا� ��ه ���:����� �I�  

 ��د� _d�  "���ر�" ']�رب ��ز���1�� �/����� و K^ �2�ن ���ه� �� ه دو 8��> ، درا+� �/�� و ����U ��ز�
D�
��+b  ا��. '�� ��1=�
��ه�� �� 'T�=2'" ه/ا� ا�� و در �5��> ا�
ا'�a و '����� �� Y�/.� \%B ��1*a'ا
و ا�

���ود  <�د� را ���*� ';1� �� ا*;�و 8����� ��1��� در وT�=2' ��.P'" ��ز��Q' .ه������  (@�+�?" ��ز���" ا�=�ن 

�ر� از�8ا�%" د*� �� ��+ h��' �*�� ا
� از ���د� �%=� -�.��
� و !+و�" 7ار ��� <�'.�اد � از-�1� در رد*i �8ا



ا*2�ت د*@ از ا��]�م � �*�� ��5�
ول ��د ��ز���1� ��رج ��د� ا��. ��K ��ز���1�� K^ و �/����� در ;�
517ا?" دا(
� ا��. �� D* �J��ردار ��د� ا��، ا�� !" K;� دهۀ ا�� در*	 8� �
2
 در �9(�� "'T�=2' 

 �

2=> و ��ز��ن *�+�����ر� از -د�1�� �� ه;�ز��د را ��ر����� و �����:��� ���ا�;�، د*@ '/�?> �� ��ر 
:��
" در (ا*\ +.%" دارد، ا�� ��*� ���د �4 �����;� �8����� ��.7����ار��. "��ز��ن زد� �"" ��K ا���� ر*�2 در

�D ��ر B%\  و روا�\ ����:C درون� ��  C�)�� �
�.�;" را در ا*]�د ا*	 رو��F �]� �9ا(
�  دا( C1� M�� ،"�����ز
ا��. در ��رد د*� و8/%=د ��ز���1�� K^ در ز��;� ا*]�د MFب، ���
�رو -را*4 ��ز���" -�1�، �� 8%� �8م 

�5�� ا�
U� (�� ا��، ��N�5 ا*=� در �/��ۀ اTJح (�ۀ �.�� ا*	 N
X��;��Y hزم، �� �ر�" �9را و  �� "�
:� د�
  ر+h ��اه� (�.  


U�وت �� '&�ر*1�� ��ا���ۀ ��ز���" در را�
�� -�1� '�و*	 �ادا*C ه�� � �*  "%Jا ��ا  ذه;�� ه�
در*	 ��(
� ا�
�\ �� '&�ر� ��ز��ن، �� '�
U�وت و �ور ذه;�� ه� و ا�
.�رات �دد. �.� از @��ور �ا N
X�د*�� ا��، �

��=����C درو�" �45 ��ز��ن *� MFب ا��T5" از د*�� ��� ��  �
دا�
� ��اه� (�. �4X ��م ا*	 ��(� "
��ر���� ��
و ���
�ر ��ز���" ا�
N�ص �" *���. در �1K 4X�رم وا7.��ت �X2` در 1K�ر�Kب '&�ر� ��ز��ن �ر�" ���2د  

   .����� �� ��*�ن �� �[�
� D* �� �
  و �ا�]�م ��(

   ��ز��ن ��
ر����  - 2

���;� ����ر� از ���?> ا�
/�8" د*@، '&�ر� وا��F و��د ��ارد. �;�Iر از ��ز��ن  در ��رد ��ز��ن ،"8�/
ا�
ا�
/�8" در*;]� ��ز��ن ه�*��� �� ���Nل ���.ۀ ا����" ��د� و (��> ��ز���1�� ا7
N�د�، ����"، +ه;@" و 


%i ��ز��ن، ا�
�ا Yزم ا�� �7ر� درX�1
 '&�ر� ه�� � Lا� در���2د. � ��B  "*�(ذه;��)ه C*ادا��رۀ �

� ا��. در ردۀ �.� از �ادا*/1� �� +� <=) �1�- ��' �;K �* D* �'
U�وت ��ز���" در ��داز*C �� '&�ر� ه�� m�

 �;K �* و D* از _�
��� و ا�
.�ر� ه� ��د از*=�� �@��
�+�ره� *� ا�
.�ر� ه� 7ار �
� '&�ر*D را دار��، � ��E�F
 "� 	�.� C*ادا2+� و'=��> ا�
/�8" و ��� nV� ���> و��?> '�:�� ار'��ط �� و*�a�(;� و از ���� د*@�=' nV� �

�" *��;�. �� !�ر�E�ل، در دور� ر(� J;.� ��ر���� *"، '&�ر� ادارۀ 8%/" '�*%�ر، �� در 1K�ر�Kب ذه;�� 
��(�	 و *� ار��� �;���
�+�ره�*" �ض ���ن �1
 ��د �=�ر +������2�:��� (8/%@ا)، '�و*	 (�� ا��، B ز��� را C��


�+�ره�، �F%ۀ ��م در '�و*	 '&�ر*1�� ��ز��ن، ��ر�د (��� ه�� '�b�5 و -ز��*4 '&�ر*1��� و ه/��;� �د. �� "�
2
ه/�Xا�" و ه/��?" دار��.  ��  ";�.�ادا*/1�� � �� M�� "5�5�' وت�U
�  (��� ه�� 

1.2 - 
��� و ����   ر� ��ز��نذه


U�و'" و��د دارد و ه '&�ر� در در ��ر � اد8�� +�ق، '&�ر� ه�� � �8"، �;�/
د ��ز��ن و ��ز����ه" ا��ر ا�
ادا*D* C د*���� �%" *� (��� ا��*��2ن ا�� �� �;.=r �;;�ۀ � .���* "� ";.���K�ت �ادا*C ه�� �.�	 ';C�I و 

 D* �* <=2' D*  ه���� �Kohn 1970, Lucoln�ز��ن �" ��(�.( ��وره�� �;��د� و ��4 (!1�*" در ��رۀ 

1985)"��;) "

U�وت و �;��د� در ��رد ��ه�� ��*�ۀ ��ز��ن ا�
/�8" �� ه��وP�ت U� .(ontology  ه����) و 

�V�:.ۀ ��ه�� epistemologyدا�4 در ��رد ا*	 ��*�� �� (;��� (;��" ( "@��@K رد��) و (��� ه�� ������ن در 

�* "��;) �
�دد.  (methodology) ��ز��ن �� @����ط �  

*r  ��1979ر*> و ��ر��ن در ��ل '�� D* 22درx  ،"%*�.' د� ـ (.�ر� و ر*�2 ا� ـ��ات ا�.�د� ��Q' ��;�� �

د��.� C�I;' وت '�5�5" را�U
� C*ادا  1K�ر �

  

  

  



  �$���ات راد� �ل                                                          

                      
���%  

  ا����@ا راد*=�ل  ���
�ر�ا راد*=�ل
��  ذه

ا  ���
�ر�ا 8/%"� ��U' 

                                                        &'�  �$���ات �


�ر�ا� 8/%" (��� C*ادال در ز��;� ) '� �� F�functionalistاز ���ن 1K�ر �ادا*C �� در ��ول +�ق د*�� ���2د، �

  و 8/�� *" را دا(
� ا�� و از ه/�;و اFTVJ�ت و ز��ن ادار� �'ه�� '&�ر� و '�b�5 '&�ر� ��ز��ن �45 �

� ا��.+�* �;� C*ادا  ا��س ا*	 �

 �����2����+ "����X2` و وا7."، و   *� ���
�ر�ا '&�ر� ��ز ���* ��*�� �.� ا*	 +��P ا�
�ار ا�� �� ���
�� "/
��� D*  L8" ا�� �� �� در�/
�%t -ن '&�ر� روا�\ ا���" ��2X. ا*	 د*���  ��'�� ا��ر ز��� �" �CI و '

 ز��;ۀ *D د���� وا7." و روا�\ � b%.
��" ��(�. ر+
�ر ه/��2 وا��
� و  M�/
� �.�45 ��2
ا���ن در ���

�� -ن ��2���;) "
1P�� ه�U2�� ، .�2د�� �
��X2` و ����س �@ "8�/
 در ��1 ��ور �� *D دا�4 ا�


�ه�� �+��� و �� �/=1�� V�� '" ��د� �� دا�2/;� �@��ۀ�5�ف و -زاد از ارز(1�� ا�
/�8" و !V�� �8;" و "B�/
ا�
ود. +������2�:��
1� در 'T(;� '� د���� �V/&	 و 7��> ��4 ��;" را (=> ده;� �� "8�/
%8/" �� �اغ وا7.�
1�� ا�

D* ط��
5> و  �� �CI و ار'��ا�Jل �1�ن (/�ل و �%" �;�ا(
� (�� و ���
�ر 'D* M�� "'T�=2 وا7.�� �8;" و 

�ر ��ز���"، +.�:�� اv8� را �� !�ر ��� �� �;;=��دد. ه/�;�ن اد8� @��و�" از اv8��  D* ��ز��ن '5%" ��

T.� ،�I� ظ�از :� C��:����2����+ ب�Kر�1K �2 و درX� "�ا?" و _��ت، �� �;��� و 7����/;� (=> � ���و� 8/�
دد. @���9ول � 
2�� ���'M�� ��%8 ۀ:S��  

ا *� ���U' C*ادا�Interpretive  لM:M
�8" � ه�
" (;��" ���ل و �/
 ا*	 ��ور ا�
�ار ا�� �� د���� ا��

�X2` و��د ��ارد،  rF xا�" دارد، در ه��X/8" ه�/
ا*;=� ا�
�ار �" ��(�، و -ن �M�K �� �� وا7.�� ا�@�
 I;����Nل ']�� ذه;" و درون ذه;" ا+اد ����ب �د. ���.� از د*���� (�� �;;���ن -ن 7��C1+ < ا�� �� از 

و�� ه�*" ��?> �د�� �� از �T�Y -ن � Lدر �� �' �;)�=�� ���'�
�2�ه�� �;;���ن -ن.  '&�ر*�;1�� �����ل ا�
��E' ،د�� "� <=) ،�����;K L
2�ا?" ه/��ن ���
�ر�ا?" �ا*	 وا7.��ت ���U' .�*�/;�� ��Q' �* �2د و�� �

دازان � �*I� 	=�: .د ا������ض و ��ور ا�
�ار ا�� �� در ا��س د���� ا�
/�CI�M�� "8 و ا:@�� درو�" U2��
���ا�;�. دا�4 �� �E��ۀ 	=/�
�ر�ا*�ن در ا*]�د *D دا�4 �8;" ا�
/�8" را ����� ��1)T' ا���U'  از "* �=�)

ا �- C%8 	�%B�) �� �)�� "��.�	 ده;" ا�
�ار  Cه��U��]/��8 *" از �7ا�8 و  ��ز*1�� ز��ن +1/��� ���2د �� �
���ه;�.     ��  ا��اع و ادا

دد و @�� yUF د و�ا*] �8�/

K �� ���5@��@" وا7.��، ا�.�ا?"، ���U'  C*اداد*���� ا����@ا� راد*=�ل، ه/��ن �
�' M�� ا��;�ي ا�� �� ���.� �� ز��ان � �7T8 و h+�;�%�> ��د را �� 7T8/;�� و �;�+h ار'��ط ���ه;� و در �
�]ۀ 

 از ��S:ۀ ذه;" و �و�ۀ ا�
/�8" ا�� �� _�
�دد. در*	 د*���� رو�� (=> ��� وا�7 ��.7*� @�� <*����د ا����1� '
�د��@��@" ا���ن از ,+�� 5�5F" ذات ا����" ��دش ���2د.  در (=> دادن و �;
ول ا+=�ر �45 دارد و ���� از �

وز�  ا*�� ه� و �داره�*" را �� ���� از ��د��@��@" ا���ن �د*��، از +-ورده� و �ا����@ا?" راد*=�ل ا
��*� دار�، �� !�ر �/���، ذا'� *I� D�م  دا��
� و ��رد ��5 7ار ���ه;�. �J�.� "
.;J ۀ.��NX2�ت ��

�" (�د. '�'�: �
��;) ��B د� و�5
��ز ا8� Cه��U���*�، ا��5�د ��ر، J;.�، '.5> و � �)��
هC در ز��;ۀ ا��
 �
 '&�ر*�	 ه�� ���
�ر�ا V7.�ت ���
/��" و �;} �;�� �CI ا�
/�8" و ��*ۀ -زاد� �;�ا(I;��U�ه�/" �� از 

���2د، از د*� ا����@ا?" راد*=�ل (��� ه� *" از �%Vۀ ��58'"  h+ا��ادا*C ه������C راد*=�ل �  .�*- "��� (/�ر 
دم را در '�5م 7ار ���ه� و ��ز��ن را �1�*
� در ���� و �ا� ا����1� ���ا�� و �� ��� �� ا���ن و �� I� �� �*�58

r=8 -ن. �  

���;� ه������C راد*=�ل �� � �.�
�ر�ا� راد*=�ل در د*� و ��4 ��;" ��د از ����� C*ادا� \%��و� ��:��5 �
 <5
��
" ا�� �� ��رج از ذه	 +د و �� ���
�ر ��:�*'��
�5 ا��، و ���.� از*	 د*���� وا7.�� �8;" و .� "8�/
ا�



ا �- ��د و��د دارد.  وا7.�� �8;" در درون ��د �� 'v�د و ';4 دا*/" ��ا�� ا�� ��  �� !�ر ا�
;�ب ���9*
�> '/�م ���
C ره;/�ن ����Q' ���� C��F ��وهدد. ���
�ر�ا*�ن راد*=�ل �� درL  ';12�� ذا'" و (��� �� ��@��

�;�� دار��. '���� ا*	 �ا*4 �� اه/�� و  �7T8 ،�;)�� "�ا�
/�8" �� رو(1�� ������ن در �" V%� yUFۀ (�ن 

� ا��. +�* M�/' "8�/
  ��*@�� '.��	 �;;�ۀ �ا'�D در 8��ر از �%Vۀ ��وه�� F��C ا�


ره� و ��
ري - 2.2)��   ��ز��ن �


�+�ر *� ا�
.�ر� ��C1  در ��7.�� (;��� (;��" �� ��18 دا(
� ا��. ا����1� دا*/� �." �د� ا�� '� �U�ه�C ��د  45�
را در ��رد �1�ن ا�=2�ف ده;� و �;��*	 ��(��� ا�� '� �� !�ر �/�د*	 -�ا �X2` و (=> ده;�. ا����1� �� !�ر 

ا� �E�ل از !*b ز��� �1)T' 	*���2 ا��. اX� <=) دار ";.�ن، C%8، ه;، ا+����  �� وا7.��ت �1�ن ��د� �� !�ر 
د. دا�4 و درL �1�ن �8;" �� "���:1�*" ا�� �� ��رد ا�
U�د� 7ار /� �� "��.�
v/	 ا�
5�ل �']�D* C وا7.�� 

��و�ۀ ذه;" ا��.  '/�م �/� D* �=%� "و���S:ۀ �� D* �� ن�ا� ا��� ،"�:1� وا�� ا*	 ��NX2 ا��، �%/�ت، ا��
� ��4 از -�=� دY:� �� ��د ا(��� ��و�" �/�*�، �U�ه�/" از ا(�� ا�� �� در �Bه�ات و�2� ،�1
�U�ه�C، ا*�� ه�، +��

 L> در��7 ��
2�ذه	 �� ���ۀ �.;" دار و �M*;� (�� *" ��1 درL و �V�:.ۀ�1�ن +.�ل (��  �� �ا� '.�اد� 
  ا��. 


�+�ره� ��M در*	 ���ن ��2
 �� د�د، اه/�� و �45 �� "� <=) �1:��رL ا*	 �=
� �� '&�ر*1�� 8%/" در 7�:� �/
 D�� D* �2د و�� �
��:��C �;�ا(/� "%Jروش ا D* ،Cه��U�
�+�ر� *� ا�
.�ر� *" �و�ۀ � .�*�/� "� ���' �%�


�+�ر���M ا�� در ار'5�� دا�4 و ']�ۀ ا����" در ز��� �". �اD* �%B و��%ۀاد�" و '2*�" �M' �1?�	 و  
 i:ا*;=� ا ��*S' �� ر�+�
�
�+�ر ا���� *D (��ۀ �7T��� ا�
5�ل �U�ه�C و '�Nرات ا��. � �����2د، ا �
-را*4 �;�ا(

���ن '�Nرات ا:i و ب را �� ��4 �د� و از*	 !*b در ا*]�د  <��5
����;� ب ا��، �و�ۀ �5�*��، '.�*| و '�_�
 ";.� ،D%� ).�*�/;�� D/� ز��1962'(  

 ا*\ د*@) �� �;��ا*\  و ز) D* را از "��.��C1 ا*U� �/�د� ا�� و  45� Cه��U�
�+�ر در '=��> ز��ن �� ا*]�د �
دد. �� !�ر �E�ل �%/ۀ @��
�+�ر*=" از �%/�ت ر*�2 *"، �%/�ت و �U�ه�C '�ز� *" ا��اع ���;/�*� و �� ا�
U�د�  <5
;�

ه��@��� ��ر�د ا�
/�8" ��ا(� و +5\ ��1 '2*D* n 8/> د(�ار و ا���� وP.��  4�1873 از ��ز��ن '� �

ا*	 اTVJح �ا� �CI وه/�ه;@" �12X��  1816ار����D ز��� �J�NX� در �4X ���:�ژ� ا�
U�د� ���2 و در ��ل 


C در�>، ��ر�د ���ا �د و �Fود ��� D*1873  �;m� د�اTVJح را در 8Jۀ  ا*	 Herbert Spencerه�

ا�
/�8" �=�ر �د. وCI� ��.P و ه/�ه;@" �� �.;" ���:�ژ*=" -ن در *C�� D، ا��س ��ر�د ا�
.�ر� *" -ن در 
��1Uم  D* ن��7ار �+� و �.;" ا�
/�8" �%/� ��ز �.�
C و ����� D* ه;@" �� !�ر �%" در�م وه/�رد ا��]��

7�%" ا*	  "��.�
� ا�� ('�ز� *" ا�� �� از ا�=2�ف +*9� <=) �/%�Careth Morgan 1980   .(  


� ا��. �� �
�+�ره�� �.�	 در '�و*	 و '=��> '&�ر*1�� ��د �1�� در '&�ر� ��ز��ن از =+ i%
X� �'�=�
 �* "'T�=2' r��'ار ��ر*1�&'Classical management theory  ��> '&�ر*1�� '�*%، +�*> و ���r و*�) ��


�+�ر �
U�وت و��د دارد، ��K در*	 �
@�ر� '&�ر*1�� ��(�	 در '&�ر� 'T�=2'" ا�
U�د� �/�د� ا��. ���2د، از �
*� ادار� و ��ز����ه" ا��. ��(�;1� �� �Jرت �;5V" ��1 ا�]�م 8/%" �� ��ن *" _d�2
L ه/ۀ -�1� �ا�� و��1 

�
�+�ر �ا� ��ز��ن، در�� (�� ا�� �� ��Y�Nت *� �
�?~ ��ر از 7�> '.��	 (�� ا�� و ��ر�د � D* ن�K 	�)�

�+�ر �دد. @���;5V� ��د�;� ���ن  </8 D* ۀ��E� دارد و را �Vۀ و��%� ـ ه�ف �� I������Nل *� ��*�ن ��ر را 
�;5V"" و "��ل ه�ف" ذ� (�� ا��. �M?��ت  ��1:��8��را'" �Kن " �� "�����(�	 در ��(
� ه��  '&�ر*D ��ز

 Cه��U��U�ه�C ا�
.�رۀ ��(�	 از  ����;K ،�)�� "� اه/��  �7ا��	 � "%Jا ����' �ذ (�� ا��. در*;]�X'ا "=���=��
��(�	 ه� �1�ده�� '=;�=" ا�� ��  ."����NX2�ت ��ز i*���ن �12X�� اJ%"  را�Vۀ���
�ر و '=;�:�ژ� در '.

 '�%�> و !ح -�ا �
و�
�ر -ن '2=�> �" ده�. در '&�ر� �D��T ��ز���" و ��رو�ا'�D، '����ات � "%Jا
 I� در �� ��و -دم ه �)�� 	�)��
�ر ر�/" ��ز��ن و '=;�:�ژ� -���. در *�;K D	 1K�ر�Kب ا� ��ز��ن ���

��1Uم '�*%�ر از "ا���ن  .�;��* "�ا�� در ا*	 ���
�ره�� ��(�;" ��ر �;;�، �ا��س '�ا��?" ه�� ا�Mار� ��د ارزش 
 از "�و�ات�ا� '.*i د*���� از ��ه��  ا7
N�د�" و ��1Uم و*� 	�)��
�+�ر �1�" در واh7 '��.� دادن K "�



 � Tً� د�1� D* D�'اا���ن ا�� �� �� ��(�	 ��ز���" ��ر در �" -*�. ه/�;�ن ���*� از *�د �د �� 8/%=د �و�
د �� ا*	 �� "�*� -ن �1�د در ر���ن �� اه�اف '.��	 (�� -ن ��رد v7�وت 7ار _d���د *D ���ن و ��1Uم  ا��س 

���2د.  �
�*@� ��) 	��.' <���=���=" د*@*�� �� �� *D ��ز��ن �� �E��ۀ *D ��*�� ا�Mار� در ��> �� اه�اف از 7  

 
2�� ���'  �:S��
�+�ره�� را*~ در '&�ر� 'T�=2ت، ار�����C ا�� �� در*	 ��1Uم �� دو ��1 �*=" د*@ از 
�� C����ار� yU: .د�@��دد، '��� اJ%ــــ" ��  �Jرت @��
C ز��� ا!Tق ��� D* �
�\ و وا��'� T��5
��� ا�Mا� 

 �� C

ۀ دوم در*	 ��S:� روا�\ ���=� .�)�� "� "'��F ��:�.+ ه����
5��> ا�Mا و �2
L ��(" از روا�\ ��F�ت 
 \����" *���. ��ر�د ���\ �8;" و ��د� �� در -ن 7ار دارد و �5�� ���
K �� C@��@" روا�\ -ن ��  "@
��

 ،M*�/
� J�;8 ���
C از '��� D* M�� ن��ار�����C در '&�ر� ��ز��ن �� !�ر ��د� �� ا*	 �.;" ا�� �� ��ز
���\ ا�
/�T' "8ش ���رز�� ( D* د در�� ���2د �� ��1 �5�� ���/1+ C1� �
 ,m=*Spancer, 1873�ر�K و وا��

1876"'T�=2' ��1*ر� از '&�ر�). در ���  �ز *�� C
 از �/%� در '&�ر� رو*=د ���J�.�Open system 

approach D*دM�  \روا� �� �J�NX�
� ا��. در '&�ر� ���
C ��ز+دار� 7ار �� ���رد �1 C����ر ار��+�
� ،

ور*�ت و 8/%=ده�� ��ص و P ن�����ن ��ز��ن و ���\ -ن '���� ���2د و ه/�;�	 اد8� ���2د �� *D ��ز
دد. در '&�ر*1�*" �� در 1K�ر�Kب �ادا*C ��ر�د�ا� ���
�ر�  را�Vۀ���9*� دارد '� ا*	 ا�
;�ب � 	���' \��� ��

Structural Functionalist  از �/%� درsociotechnical system   "���8/��"، '&�ره�� ��ز C
و رو*=د ���


�+�ر ار����D ا�=2�ف *�+
� ا��. �ا��س �  


U�و'" از ��ز��ن ارا?� ��ر�د ه*D از*	 د��NX2�ت  "���
�+�ره�، ��(�;" و ار����="، در '&�ر*1�� ��ز�و 

�+�ر ار����=" ��" ر��، ا�� در  V;� "* �

�ر ا�
/�8" _��� و ����� D* ن����1Uم ��ز ";�)��
�+�ر���=;;�. در 

+�ع  ��1Uم ��ز��ن *D ��*�ۀ ز��� و ��*�*" ا�� �� �� ���\ ��د در ����� ��د��و در '5��> �� -ن ���زه�� ��د را 
 �
��ق �1Vن ا��=��" �/�*�. در ��رد را�Vۀ ��ز��ن �� ���\  و '���� �ا*	  �� '2=1%�*" �� �NX2�ت �.�;" از ا
 ،"'��F ��ده���\ ��د در �5�*�� �� د*@ان ���ردار��، �� '&�ر*�;1� ا��ز� داد� ا�� '� �� '/�M رو� 8/%= ��

1
ورت ارP�� ���زه�� روا�" اv8�� ��ز��ن، و �9*ش (=> +.�:�P .�;ده `�X2' 4 راX�'��F و C1� ��
 ��B ول و
��ق و F> ا�
T+�ت و (��� ه�� ا�
X�ب و �;Vوت �9ار�، ا��U' ��:�ژ�، (��� ه�ه"، '=;�����;��� ��ز

و��. ���4X �� (/�ر '��F ��1
�:�.+ 	*
/1�ۀ �  در ز


�+�ره���
�+�ره�*"  �� -�=� �
�+�ره� �� ا*;�و ���ود ���2 و ���(�;" و ار����D ��ر�د ��2
� دا(
� ا��، ا�� '.�اد 

C ا��:�ژ�"، "���
�� C��C��" ،"" ز���""،" ز��ان روا�"" و" ا�Mار �%�V" و ���" ،"D�
��*�� C
���" �;���

�U

U�و'" ��رد ا���C1 را از *�د �د ا�E�M�� C1: در '&�ر� ��ز��ن '��\ �ا*12��  �

� ا��. ���*� ا*	 �=+د� 7ار �
ت و �V�:.� ه/� ����� را در �N� �*ود��� V� تT�=2' ر در '&�ر��+�
� D* 5\ از+ ��� ��� ا�
X�ب و �1


U�وت زوا*�� د*� و �
�+�ره�� �د*�� ا�� ��  '&�ر*�;1�� T�=2''" �� ا�
X�ب � ���� �:S���" دارد و ه/�	 
ر�� �� �� "�V%� ارMز��ان روا�"" و "ا� " 
�+�ره�� ا���" ��د در ��رد ��ز��ن را ��
ش ده;�.  از ���ن 

���2د در ���ن ���
T�=2' C'" �1�د ه��  �
+'�� از ���� �ا*2�ت ه������� و +���������2 راد*=�ل �� ��ر �'
��*� دار� ��2
 ��ا��?" و ��ر�د دار��.  � �.���  

I;�ادا*C ه������� راد*=�ل، �]/�8ۀ �U�ه�C و F�Yت 8/> �/��:�=" �� �F�ت ��ز���" را '�:�� و �@� از � 

�+�ر "ز��ان روا�"" ���. در �� "�ۀ �8ا�> و و*�a ��1�� از ��د��@��@" ا���ن ��رد ��ا�7 7ار ����ارد، در ز

)psychic prison ( ا�� �:S��
� �/�دن ا*	 ��� �� "%Jا ���' D* h7ن در وا�ا� ا��� "����� وا7." ��ز[' ��

���ود �;;�� و ا��5�د -ور ��د� ا��. '&�ر� ا�
5�د� �� �� ر��ع �� د*���ه1�� ��ر�r و :���س در ��رد �و�ۀ  �ا

5> ��دن -�1� از اراد� و 8/> ��د(�ن، �� در ����/�� دادن �1�ن ��د� در ا+=�ر و ا*�� ه� و �rm درL -��ن در 


=�
�ا�� �� �1�رت '��\ �� D*ۀ ا*�?�:�ژV%� ���@K �� ��;*ا � "%Jا ����ا��، ' �
+�* <�ا�=�Uرت '=�+ �
 	�.� <=) D* �� ن�ۀ ز��ا����E�دد. اv8��  D* ��ز��ن �� � ���7ر'/;�ان در را�
�� اه�اف ��د(�ن ادار� و ره


و�� ا*�?�:�ژ*=" ا*]�د�د*�� و �;� D* \��' ��  "ه�از -� `X2�
.�د و �دد، د�
�" دار��. �1�ت @��ول 
��ر��س( TE�د. �� "���رد ��� و �ر�" 7ار  <NU�) �1�ت �1964�ز���" در 1K�ر�Kب ا*	 د*���� �� !�ر 

را ��رد ��� 7ار داد� ا��، در F�purposive rationality  {�%� �=�:از ��د��@��@" ���T58 ه�+/;� 



Clegg)1975"� ن ز����ن  ) ز���=�� ،"���
4 '=;�:�ژ� و  ا�
��" (�Pickson )1974�ز�) ا*�?�:�ژ� 1977) �

*� ا����1�، از د*@�� '&�ر� Eر� ا��ا��. ز��� �" � �
+ا�
5�د�، F�:� از ��د��@��� (�� ��ر را �� ��5 و �ر�" �
د�� و از ه/�  (��، (=> داد� *" از *D ز��� �" ا����" ا�� و ا+اد در *K D;�	 ز��� �" ا:�;�@��(�� و �;
ول 

دد. در @����رن  ��1���
� (�ۀ ��ز+�* C�[' و "@
��� �8�;N�ور*�ت P دون��
 ا���ن در �> ��15ر و /1�
و*� (+ �I� ��ره�1953ـ 1965)، ���} (�1922 ���M از  psychoanalytic) و '&�ر*�;1�� د*@


�+�ر"ز��ان روا�"" ا�
U�د� (�� ا��. در*;]�����2د. ��ز��ن *� '2=> از د*�   �
و�ۀ ����د-��ه" �;�ا(� د ا��+

�+�ر "ز��ان روا�"" در ��" (�د.  n�P�' "ت درو�" روا�T*�/' ��%8 "و��� @���� D* ۀ��E�'&�ر� +و*� �� 

ا� " '&�ر� T�=2' �P'"" را � � *D �;��د +=� & Bodrell-ورد� ا��. ( �� و��د'&�ر� ��ز��ن در وا7.�� ا

Morgan 1979(  


�+�ره�*" �Kن "ا�Mار�%�radical functionalist  ،"�V�راد*C ��ر�د�ا� راد*=�ل �در '���	 '&�ر� 'T�=2'" از 

 از �و�ا�" �� �E��ۀ (��ۀ F��/�� و ����r و* D��T� <�%�' .�;� "��7 ��*���" و " +��.�" ا�
U�د� U' C
���"
��=%r از 7���ن -ه;�	 ا:�=�ر(" ( Weber 1946" (از ��ز��ن ه/��ن rU7 -ه; <�%�' ،(Michels 1949 <�%�' و (

��ر����
" ��ز��ن (Baran and Sweezy 1966, Braverman 1974, Benson 1977 ن�ر �/��� ه/� ���! �� (

و�ۀ � � از ��ز��ن �� �E��ۀ *D و��%ۀ �7ر'/;� �%�V ا�� �� ��*� -�ا �Mء ��ا?" ���9**�N' در �V%� 
و��.
د و ه�ف از��(�	 در*;]� �@��
�+�ر ��(�	 ��M در*	 '�%�> ��رد ا�
U�د� 7ار ���ارد  "v.� د. در�/� Lدر �.���

�ر �7رت در ���.� ��ق ��� Lر '��� را �� در�+�
�ا �� -���.  ا*	 @/
 ا����" و ��B �1� و ��U�� �� ���'


�ره�� �7رت در درو��� ���@K �� ه����
�ر �7رت در �> ���.� و �1�ن  ��� �� �1���� در ا7
N�د �� و*aن ��ز
� در ��> ��ر �B ا';�="، �;�" و ��وه1���ن !�5�ت، � "8�/
���Xرد و K@��� '��5/�ت ا� ����� "����


	 '&�ر� ��ر�د�ا� راد*=�ل ه/��ن و��%ۀ � �� و��%ۀ��12د��.  ��;4 ا*]�د(�� �
�+�ر "ز��ان روا�"" ����ن 
�%�V ا*�?�:�ژ*=" !�5�ت F��M� �� C?" از �%Vۀ و��.
 ����"، ا7
N�د� و ا�
/�8"  ا��، ��رد ا�
U�د� 7ار 

د. �@�����*� �� از و��?> و ا�=���ت ا*�?�:�ژ*="، ا7
N�د� و  -�1� *�=� I� �� 	�;K ،ول دار��
;� �1��� ��ز�
�1���ا� '�=�F C��/�� ��د � اv8�� ��ز� "���� ) ��� "� �1�Friedman 1977(  

  ��ر/.�.& و ��
ر� -,ب ا��*��   - 3.2

 .�+
�+�ره� و را�Vۀ -�1� �� �ادا*/1�� اJ%"، ا(�را'" �� د*���� ��ر����
" �Jرت ��ور ��'�� �در +�ق �� 
i�! �=�- �� ،Cر������ از _�
�
U�وت ��ر����
" و د*���ه1�� ا�
5�د� �
د� ا� را  ';�ع و و��د �ا*2�ت ��

ادا*C ه�� ���
�ر�ا و ه������� راد*=�ل 7ار داد. و � �
�ان -�1� در 1K�ر�Kب +=�����ه�، ا�� در �>  <�=2'
��ر����
1� و��وان �=�'� ا�
U�د� د*@ در ']�C و ���ن ��1Uم و �45 ��ز��ن  \��' 

�+�ره�*" �� ��2�ه/�;�	 

ا�Mار �%�V" ا��، �� در ��Y �� -ن ا(�ر� (�. ا*	 ا�
.�رات و ا�
.�رات �2��� �=�ر ر+
�، 8/�'� "ز��ان روا�"" و "

.�د ا7
N�د�، ا�
/�8" و ��.� F��C ��رژواز*�� �� '��\  ��ز��ن ه� � �� ���
��� -ن �� ��ه�� ا�
5�د� دارد، 

�@K د*� و���� �� C��F م�I� ۀ� را�Vۀ�@" 8/%=د ��ز���1� ����" ادار� و �;� *�+
� ا��. ه/��@��� �� �5� و ادا
 C
��� ��Q' ،داردa*ب �� وMF .�*�/;�� ا��T5" -ن ��M و��د ��ز��ن و ��ز����ه" ��وه�� �X�i: را ا*]�ب ��Q' �

����د ا�� و ��� �� در*	 �4X �� اه/��،  �.��� "�T5ا� ��Q' ارMن و ا���
*	 ��ز/1� �5ۀ ��ر�! "�T5ا�
  ر '��Yت ا��T5" و �;��د� ���.� ا�
N�ص �" *���. ��*@�� و ��;K 45	 MFب د

� ا�� �� ا�T5ب �� -ن ��ا�� ا��. در*	 ��� =U;)رو b�/8 4�� D* س�ۀ :��
U� �� ن����� و ��4 ��ز
��M ا��، �� ���S:ۀ  D* بT5د ا���د*�، �� +5\  Cاه���ر*=� �V��/ۀهVرا�  	وه/�;� D�'ا'&�ر� �� �

 M�� ���;) و:�ژ��
���	 -��ه" و �;�4 ��د��ش '�د�  را�Vۀ�DU;*Y M -ن �" ��(�. در ��1Uم ��ر����
" ا�T5ب 
� در ��رد ��ز��ن I� ۀ��2��M و N8�رۀ ��� و � �:S�����Pع �;��د� و ��*� *" ا�� و د5�7� ه/�	  D* "*

وز �� ��د ا�
N�ص داد� ا�
�	 دهۀ 7ن ���
C '� �� ا�X� را از��. او:�*� ���2Xن �� �;�4 و MFب !�5ۀ ��ر�
��رL ���ن �د*� و  �� (=>��د��ش *�  �;�4 ��د�� ��د� !�5ۀ ��ر���ر اول �
/�'�D '��\ روزا:��Mا���

 �:��
C!T -��ور� +�او:�*� دادن �� �MF 45ب ��2�ه;} و -��� ا��T5" او:�	 ��ر '��\ :;�	 در (ا*\ ا��T5" و 
�� ��د�� ��د� � -��ه" ار���� �د*�. ا�
T+�ت روزا و :;�	 اF �*- �� ��;*دد، ا ���ن �N
X� ��د� و �




ول (��  را ;� �B 8/> '�د� ا� �د �� -*� �:��+ 	�;K ان�
��دارد *� �r=8 و *� در +م 'T�=2'" و ا����" -ن 
 
5�/8 "/�  ��v7 �� 
� �MF" را. ا�� ا�+������C1 و ا���" ��ا��C و*� 8/> ��ز Cاه���در "
Fا
� (�د، ��*@�

دد @��  در �45 ��ا+D*  h ا�T5ب ا�
/�8" ,�ه�ۀ '&�ر*D در وا7.�� ا��2���رL در*	 �*�+� �� روزا:��Mا
> ��2
 در �45 ��ا+D* h ا�T5ب ����". در �5�5F، '���� روزا � ��د�� ��د� ��دن �;�4 ا���� ��5�و :;�	 در

����Nل و �
�]ۀ ر(�  'v�ده�� �8;" و ر*�2 در ��1Uم ا�T5ب ��  �� "�T58" دا(�، *.;" ا��/
E��ۀ *D ا�T5ب ا�
 D* ۀ��E���1Uم ا�T5ب ��  ��;�� -��ه" �� 	�;: ����' .�)�� "��.� ��رژواز� �� C��F د��N

C ا7��� *9��� "
)-

��رز� و '��ل ����" '��رز ���ه�. ا�T5ب ����" ��د، ا���T5=� ا���ر ا7
N�د� در (ا*\ ��ا�"  ��د را در � <=)  

ات روزا و I� از M
;� �� �� ���* "� b�+�' م�ا�] �V�:.�ت و �ر��1�� ��د � �[�
:���س '&�ر*�;" ا�� �� در �
 4�� ��د را از �;I� 	����5ۀ ��ر� و ��ز��ن ����" -ن د�� *���. :���س '! 45� "@��@K �;��:;�	 درز

 ��د��ش '�د� *" و ا�I;/ه Lر����� در ��" ��ارد، ��د را �� روزا:��Mا*T5ب ا�
/�8" روزا -B�ز �د و '5
 �Fس در�د. :���� Cر������ D��T� �� ���;�
;" و �� T���ط روزا در*	 ���Pع ��;
*�+�، ��K=� '&�ر� و ا�

��ر 
د و -�ا ��2=� �8�7; Cر������ D��T� و Lر���د �ر�" 7ار داد و �� ه/�ه;@" ا�
�Yل روزا:��Mا
 D*دM� 	�;: اتI�  �� ~*و �� '�ر �+� �%J�+ و '&�ر� روزا ��ر*~ از د*���' �� 
�V�:.�ت و ارز*���1�� ��2
��ن �� و��د ���د� (�ن M�- \*اد*�. ا�� '&�ر� ا�T5ب ����" و �45 +.�ل MFب !��5 در '��Yت ا��T5" در(�

'&�ر*=" ه/ا� ��د، از �/%� �دن "-��ه" از ��ون" �� درون !��5، �� :���س -�ا  ��+5��� -ن در 8/>، �� ا�
�YYت
��*;� دا(�.  :���س ��� ��د در ��رد ��ز��ن را از ���ر��"  D��T� ر��&' �� �=��K �+���ن  را�Vۀ�/" �9*

<=2���رز� و 8/> !�5�'" ��ر�ان -B�ز ��;/�*� ا�� �� زود� �� ���ا�� ���2د و -ن '.*i و  '&�ر� ��ر����
" و 
 `X) و "=�'�?�� ،i��X%� �;�����ر����� -��ور�  	*=U
� از '&�ر� ��ر����
" ��د ��  '��\ ����ر� از ��.'
 �� .�2�� "5%' ��رزا'" !��5 ��ر�� D�'ا
5> از ���د*� و '&�ر� ��ر����
" *D '&�ر� %8/" � "���ط ;
:;�	 ا�

8 <5
����رزۀ !�5ۀ ��ر� �� *D 7�?> (�ن �� ��ه�� ��4 و ;� �� Cر������ b%.' ط و��%/" '&�ر� ��ر����
"، ار'
7ار  Cه�ط ���د �� در ا_ *D ��د(���" در ار'=�� ��Q' "+د�N' ۀVرا� D* �� �=%� "/
Fور� وP ۀVرا�

ض رو(	 (�ن ا*	 ��S:�  :���س ��� را از �V5ۀ دور' و �%" ' *.;" از B .د���� �
+'&�ر� و �ا'�D  ا�Vۀر�
���2د '���  <*����ر�r �� '&�ر� �� ��Uذ در '�د� ه� �� ��و� ��د� ' �
U� 	*رد �� ا��د. او�� +5\ در*	 �� "� "�

ا' از -ن ���Xاه� -ن و*1��a� و '.�ر*i '&�ر� و راه1�� ��Uذ '&�ر� �� '�د� ه�*" �� -�ا + �� �*�/;��و د�7 
�> و ��و�F �� و �
+���ا��� �� �9* "��X� *�. او�و '�%�> �/ i2� "=�

� د*�:=���د� ا�T5ب در-��� ا�� را، ��  �


�ا�� در '�د� ه� ��Uذ �/�*� و در �
�]� ��ام را�Vۀ ��
U�وت �د، ه '&�ر� �� �����ه�� *9m� رت�J ر�� 	ا* ا�
 .�)�� �
8" �/�
�ا�� و��د دا(�/
ور� ��	 '&�ر� و �ا'�D ا�P  

ا�]�م  ���6 و را� F> '&�ر*D ا*	 �2=> را در '&�ر� ذه;�� ا�.=��" :���س �Reflexive concept of 

subjectivity  <@د ه�5
 از ا�_�
� 
2�� rر���
�	 -_�ر �X� "  در���1م ذه;�� ا�.=U� .�*�/;�� i2� دا�[� rر���

� اد8� ��=;� �� ژا���;1� ��5F ����)�b* از ژا���;1� در ا�T5ب +ا��� �" ��(� و از �/%� ه@> در +;���;�:�ژ
 .�;*�/� <�/�' �.��� �> وا7." ا��، ��=' "%Jا S2;� �=*M�K ،"8�/

	 وا7.�
1�� b�/8 ا�+ا�7T" را �� ��د*�� �

 '��h در N;8 D* �� �.��� � 
�5 ��د�� �� ��ت *� ا��7T�ت �� *D د*���� F��C و ��,.���ر�r و ه@> هدو 
.��� 	
�ورت ����" از ز��� �" وا7." ا�
/�8"  را�Vۀ� ا��. -�1� در رد �8م P و b%V����ن ا�Tق ,�ها  <���


�ا�� ����%ۀ *D '�%�> ه;]�ر� ادار� و �/� � �2� h�
bU ا:�5ل ��د��. ه/�;�	 هدو ��*	 ��ور ��د�� �� ا� ��ا�

�ا�� �� �.��ره� و �Pا�\ د*@� ��(� '� ا����;�� *���، ا*;=�ر � *	 از �Pا�\ ����" �� ���;� rر����7T�ت. 

 	�
�X� و در �*�/;��
;�ع ورز*�� و ا�
5�د ����1m�� ا�
Mا8" ا�
�ار ��(�، ا� 
� ��(� و �+��� �;� "8�/
وا7.��ت ا�
 .�)�� "���ردار � "J�� "@
����ر�r ه/�;�	 '��-_�رش در ا�
5�د از �����:���X' C%"، ا*	 ���Pع از � 

ا './����2X� C و (��> F�ل دو:� و ا��7T�ت �- M�� "� �� ';1� ه@> �%=� +�*��خ در ��رد از ��د��@��@" �9ه�_�'
���ه� �� در درون -ن ز��� �" �� �]/�8ۀ (ا*\  n�P�' اد�Pت ا�Fرا و �.��� rر��� 	*��;� .�*�/;��هدو 

د*�� ا��، ��  � C��5' ت�5�ا �� در اTJح �/�دن دو:� �%=� در ����د� -ن، ا�
/�8" از ��د��@��ۀ !�- <F او را�
��:=�� �� �� !�ر د*�:=
�=" �� دو:� در � ";
�� "��� �.�7" �دن -ن �%=� در از ���ن �دن ��T�ا ه/�;�Vر �� �

و 8/%" ���ا��. ازه/�;و �/����C از د*���� ��ر�r �/" '�ا�� *�X' D> ��(� �� از �����Y و ��Tف ����� ا��، 



�V%�ب و �� ��.Pد و�ق و وا7.��، �� ا*]T�ا?" ا�� د �;��=%/8 	�;K D*. �*�/;�� </8 "NX) b?T8 ت وT*�/'
دد. ا�T5ب �� 7ار ا�� ا��7T�ت را ز��;" ��زد، '���2X� b5ن ا��7T�ت در و*1��a�� ز��� �" @�� [;� ���

?T8 ه;} و� و ����� ��ردن -ن �� +�b '�د� ه�، ه��@�� �ا��س 8/> دو:� و �� +ا��	 �/�+�X� ��5اه� روز
.���  ا�]�

 دو:�  ��ر�r در *�ددا(
1�� ا�
5�د���Q' �*ر�
��د از (�� �وس و اFTJ�ت ا�
/�8" ا,1�ر ���ارد �� و,�Uۀ �و:
ض �� �Pا�\ در�� ا�7T" ���� �%=� �� !�ر راد*=�ل ����د� -���. �و:
�ر*� ��*� از ����B �� M� ،��Mه�m� �

�;U" -ن، در �8ض ��*� رو� +.�:�� ا�
/�8" ��1 ا*]�د ���.ۀ  T��T ��*� �� در -ن ���ز� �� ����� و ��1Uم ����
د��. � M�/
���ر�r ��*;@��� �� ا�
5�د از ا��7T�ت -B�ز و �� ��1Uم ذه;�� ا�.=��" د�� �" *��� و  ����  �JT�

���1Uم ذه;�� ذه;�� ا�.=��" از د*�  rر���2� ا��. � =U' ب ز��� �" وا7." در�ز'�د�  ��ر ��! �� rر��
را �� ���ن �;;�� *D ��ع '&�ر� ا��T5" و -��ه" ا��، از  reflexive concept of subjectivityا�.=��" 

��;/�*�، �� از '�/�>  Lد ذه;��، در�و وا7.�� �8;" در ا*] D�'اور*�ت '�ر*X"، از �P) ��<=  ا�
Mا8" �
و�" �� b/Fا ��و د�� ،�;
�;�� �Pا�\ �.�	 ا�7T". " '� �;�ن +�%��+1� F> ه/� �./� ه� را در ���2 ��M ��د دا(�

(rر����b%V ��ا�> -ن �واز �;;�" ( C%8 ن�*ه�� �'��. �� !�ر ��د� �=%i ��د�� �� ده	 ��د را ��ز �;;� '� �
�� ۀ" در ��ر ۀ��ر�r ه/�;�ن در �Mو:Sۀ*�1د"   ۀVرا�  	ا* " :�;=�� �:��+ 	�;K > �8;�� و ذه;�� را��5
� b%.' و

ف += ��*� �� و ��1 �/�*�". V�  M�� ��.7زد، وا�� b5�
� در �Jد -��� �� ��د را =+ �� ���� "+�� �1;'  

� ۀدر -_�ر او:� "7T�ا8" اM
 �� ا�T5ب ا�
/�8" و ذه;�� ا�,�;
� �� ا�T5ب ����" ��ر�r ذه;�� ا�.=��" ,�;

*M ��د. *=" ازB ب�ز'�� �ۀ-�1  �8" �و:
�ر*�  و ���ن رو(	 �.;" درو�" +.�:�� (�ن ���2، در F�:�=� د*@�/
ا�

د ا*Mو:� (�� در*��ز'�ب 'v�د "��*�" و "ا��" �� �E��ۀ M�Kه�+ D* \��' �=� ۀ.����2د را  �� ����*� دار� ']�
:S�����2. ا�� ه/�	  <� ـ (�=+ " C��;��
�C1 ا�� و در -�*	 -_�ر ��ر�r ��8" د*�� در -_�ر �.�� ��ر�r �7ر� 

�� و *� ��ر�����M�K �� C �� ر*�2 در ']���ت ز��� �" !��5 ��ر� دارد، ���ن ���2د. �� �IFT/� "دن��  

U' �� ���� �[�
��رز� ا(=�ل �X��U: در ز����=� :���س" '�ر*6 و -��ه" !�5�'"" را �" ��(�، �� ا*	 ���ق در 
*�/;��د در ���.�؛ �M�K/." را ا*]�ب U=* ا� ا��.  ۀ*=� ����  �5��/=	 ��د� و +5\ �ا� !�B رژواز���

ا��7T�ت +د�ا?" �� �=;� و از ه/�;و ذه;��  � *" ']�*� �/�*� �� در '%ۀاو���Xاه� '&�ر� ا��T5" را �� ���
U�'��
دد. �ا� :���س ���;� ا�� ��  "ا�.=��" -:@�� 	=/�در -ن '�Nر از '&�ر� ه/��ن ��د(;��
" از وا7.�� 

 ��ر�r -��ه" �� �E��ۀ ��د(;��
" '�Nر ���2 �� از 'v�د += و ��دن، ذه;�� و �8;��، "��*�" و "ا��" +ا'
 .�+��  

1.3.2 -  
  ��34�� و -,ب  ر�، �01ه���

�]�د �U *"'&�ر� 8/> '�د�  i2� �5 و�ا��("  �� د���1م ذه;�� ا�.=��" ��ر�r �� در ا�
�������ل دوم !+
�5ۀ ��ر� در -B�ز 7ن ���� و �J�NX� ا�T5ب ! "�T5ا� ��12�د� (�� ��د �� ��Mش �;m�1905  �� رو���

��ت ����" و �����:��
" و ا*]�د :�V�+� ا7
N�د� ��+ا' �1�د و J ت��:�V���ت ا��T5" ��ر�ان از :�V�(�راه� 
ح �د*�. '� V�د، ��ر د*@ '��\ روزا �� �E��ۀ '&�ر*�	 �;�ح K^ و ا��T5" ا�
�������ل دوم =��
�ا Fا M�� را

�/' ����د وه=�� �U
��رزۀا7
N�د� ا��
" �� +5\ �� اFTJ�ت و ���7�> از*;�ور� �ا*4 ر+* ��' "�T5ا� <
.7�� 8;�ان ����2 و K^ ا+ا!" ��=�م ���2، از �_�' ��' Lر�����ردار ��د. روزا:��Mا� �'� T��� ��


�5 ��د �� �;�4 ��د�� ��د� '�د� ه� '%b�U ذه;�� و �8;�� در '�ر*6 ا�� و در *K D;�	  1905ا�T5ب .�رو��� 

���Xاه;� ��ا�� و اراد� ا� ��د را � ،"X*ر�' 	ورت �7ا��P �� دن��ن �� �" �M/ر و ه��و:
�ر*� *=� ،��F 
  �1�ن '�/�> �;;�. 

�Tف � Lر�����1Uم '�ر*X" از '&�رروزا:��Mا D* �� ل دوم�������
� از '&�ر� ��ور دا(� و '&�ر*�;1�� ا�
 و� ادا�ۀI�  .درو�" -ن ��د "��.���رز �/�*;�� �"� ��*� ���ن و '&�ر8/> و ���ن رو(	 ��5�'" ۀ از �.;" درو�" !

� �5���رز� ار'5� *���.  ا� ا*�� ه� در �/�*�، '� '��*> �� -��ه" !�� در �nV و '&�ردد و '� �� *D �7رت '�ر*X" در 
'" �r=8 در ��Vح ��?�	 7ار دارد و +5\ را� و ��58ۀ رد�5�د ا�� در -��ه" !�@�� �� �Y�ا�� �� ۀ� "��/8



�� <���. -��ه" !�5�'" �� ر(� ���� "� ""X*ر�ن و '�;=� " "'�5�د �� در (=> �Bر و './b �%=� روزا -�ا -��ه" !
دد. :���س �.�ا در*;/�رد � "� <J�F "�T5د ا��� D* '" -ن در�5�! "@
��در ���ن +.�ل و 8/%" -ر��ن !��5 و ه/

 �[�
F%ۀ�� ا*	 ���� ��  ا+=�ر �و:
� در ��  D* \5+ د را �� '&�راول��ر� 8/> ا�� �� �� '�ر*~  �&' �
����ه�. 8/%" �� �1�ن را د���ن  ��Q' �*�/;�  

 روزا، :;�	 و:���س �7 45�h! از I� ب  ازMFن '&�ر��� �� 8/> از ر��د �� '�L �� ��18 دا(� و :���س ��ز
%=) D* ن  "را����NX2�ت وا7.�� '�ر*MF "Xب را �� '&�راز و��!�  Lر���� و 8/> ���ا���. روزا:��Mا


+��� b5�' "
�" ۀاه�اف �����:�� ,�;
�����د   د*� وه/�;�	 MFب را *D �8;�� ��ا�
� ه�� '�د� ه�� ��ر�
 ���-
/�ل ز*�د ا*	 �=
�  �Mد ��د ��ر�ان رو(	 �/" ��(�. هFا �ا(� �� ��;� "�*D و را�� ا�� وM�K*�� '&�ر

 �;���دد، ه:��I ��*� در ��ز��ن �MF" و��د دا(
� ��(�. MFب @����رز� 8/%" �ف �;I'&�ر�� �.�ا در .��ر � 
 	*ورت �� '�ان ��+" دارد '� ��د را در -��ه" ا��T5" ���ن �;�. �;��P �� رزات ا����� "�
U1� و '&�ر"ه;�ز �

ورت '�ر*X" ����%ۀ��زP b�U%' �� ن�� و '�%�> ��د، -��ه" و (=> رو(;  ��U' ،د
 "ا,1�رات، 8/%=��� �ااز 
��رزۀ ��(�����;/�*�. MFب �� ��د��دۀ  	�/v' ط '&�رو � را2� ،�;��* ��%B "?ا��را:��C و ذه;�@ � 7�در�� �

ورت '�ر*X" را از ��دP �1�- �=;*دا��ط �;;�. از د*� روزا:��� ��;
��&%ۀ� ا� D* "���� ��� �/� Lر��� �Mا
*�1

�ا�� اه/�� +.�:��� �� ده� ا��Q' 4 را�*�ن �� در � " راد:��Xاه" ���� و MFب �/�
�ا�� �ا*4 �;��د� �;

�5F �*�� بMF .�;;� 	)رو 
�5 ��د را در �;�4 ا��، ���ن �/�*� و �� +.�:�	 �;�D/� 4 �/�*� '� اه�اف ��د را ��2
ورت b�/8 ا7
N�د� �� ار'U�8�ت -زاد� و 8/> -��ه��� ار'5��� ��د" ��د'�د� *P ا از��2X. ��  � دا�> �/�*� و -�

 ��اه� �د. �وز ا�T5ب از * ا�]�م  ا*	 ��ر در :�Iۀ��Q' ��;;� ل�ا8/ _d�MF Dب '5�P� �D* �� ��;; وا7.�� 
� از '5�P� �� وا7.�� -ن اه��Q' 	*رؤا �ن ���و:
�ر*� " ا�� �� -�ا �� *D ��ز� "�T5ا� �'" و وا7.�5�*� وا7.� !

�;=����ل �.  

��1Uم ا�.=��" '&�ر���ن و ��ر�د � ا���� '&�ر� روزا � :���س '�_�ات +اوا�" ��� �9ا(� ��K=� ا*	 '&�ر �
��ر����C ��د ا�� ا*	 '&�ر��ر�r در (ا*\ ��*� ا��T5" ��د. �� -�=�  � b�V;�� �/" '�ا��� '&�ر� روزا 

/!T
���(� �� �.� از �;} اول �1��" در �1�ن رو�/� �د*�� ��د.  "���X@�� وا7.�� ا��T5" و 
D* س، در���: I� از ،Lر���د.   روزا:��Mا� "� �� �
� روزا �� �� د:�>، از '&�ر'�هC ا�T5ب ��ب �و:

 :���س، '�Nروا7." از ا�T5ب ارا?� �/�=د.  اوC�/.' Y و� از ��1Uم �و:
 �� '�د� ه�� و��.I�"  از �/.�� را
وا7." و ��ش ��;��� از ��د�B "��*ارز ����_ .�+@�� و _�:E� '/�*> و� �� � و ��وه�� اJ%" ا�T5ب �� ��ددر �

� D*ور ر(� -:" ا*�?�:�ژ�ب � �T5ا� �
و:� 
��L دا*/� در و�Fت �و:
 و ��را����� �����:��C. روزا:��Mا
 \*U' �
و:��B ت�5��]" و�Fت �� ا27�ر و !Q� �5 و�> �� �
�?~ ��ز���" '��5/�ت درون !��5�ا+اط �/�د� و در 

د. ارز*��=���ۀ " ��در�� و ��ذب��
�ج ��در��  از ��وه�� ;
د*� '� در ��F hV5�س �� ا�� ����ا�T5ب 
���h و '5��>  �� �E��ۀ����" MFب ��د و -�ا  MF 4ب در ا�T5ب و +.�:�� -��ه��ۀ��� و -ن ��ادن اه/�� Yزم  �� �5

ور*�'P �> ا7
N�د� ��*�ار ���2، ارز*��" ��; "در �ا��=' "%Jا ��وه  /�د. �� '��\ ��

  
5> از '�د� ه�� ��ر���
�ا�� �45 7��> '��� و �� :;�	، MFب I� ور�  �� ��18ازP �*دد و ��ه" ��ون '�@�
�4 ��د;� D* ر را در�=
��رL ا�
T5:�� '&�ر� از -ن ��د ��زد. ا�� در �� ��دا�� �� ا��� ��ز���" روزا:��Mا


� MFب ����د� د*�:=
�=" �M�K ا�� �� از !*b ���ن����رز ۀ� ��(��ارو(	 ���ۀ � nV� ،�5�'�د� ه� را  رزۀ!
��1Uم .�2X� "�� �;;�ۀ ار'5� �
2=> ره�ا� او *D '�هC اراد� �ا*��� ��د �� از  *"�;�4 '�د�  :;�	 از ا��%7 �

��رL دو �8;�� ��ا���� ا�  ��+�. MFب و !��5 در �Mد روزا:��Mا�� ا'+ rر��� "8�/
��د �%=� ��1Uم ا�T5ب ا�
�:�I�ت د*�:=
�=" وا�F از *D ذه;�� �/." ���
�5 ��د �� MFب ه��@�� �/" '�ا��� (/�ر .���. او ه/�;�	    �5�!

ذه;�� !�5�'" و  د �m;�ارد، �%=� �MF 45ب در ز��;ۀ*� ���Pع ��ر �� � و �� از :��ظ 8/%" (�'&�ررا �� از :��ظ 
��5 در ��1 ��د-��ه" ����ر ! ��:�.+ �*�/' C��' �5�
�ا��� *=�5م �%�' را �� !�����ود ا��. ا� MFب :;�;" 

 ��;;� �� *"�/�*� و �45 ره����5 7ار �@�د و در �ا� روزا �MF r=8ب �1
 ��د �58 !� ،�)�� �
��م  �دا(
د� ا��. � ��F ه" در -ن�/� -��� �از -ن � <�7 �5�  �@9ارد �� !



��رL در '.�اد� ا� ۀز ���?> �;��د� ���;� �MF 45ب در '�%�t و 'و*~ ����" ���ن ��ر�ان در دور:;�	 و :��Mا
��رز� � ��د�� و ��M �� اه/�� MFب در ه/�ه;@" I;/ه �ن ا�1��� "
ا��T5" و '�ز*h ����� و �2ات �����:���B

b+ا7> '�ا�F 	*از ا'+ ��ا+��?" '�ا+b دا(
;� اQ� ظ��5 از :��! i%
X� ��12X� ن���  "�
U�وت � Cه�� ،I�
��رز�
�5 ��د �� MFب �F ا7> ��*� �=�(� �� .�� �;�، ۀ '�د� *ا��*����2. :;�	 ���S:� " را �V��T� bن '��
�=" ره


�D ��د �� F�ل" �� روزا �� -ن �X�i: ��د و -�ا *��' ���
�5 ��د �� .����ا���.  او  v� 4�� �� از �� ��د�;
��رز��" ۀ  �*�� "'�5���رز!� ��رزۀ  �Tن (�� از ����ۀ -*� � ه�ور� P رزۀ���� دارد. 'MFب ار���� و �

�4 ��دد��ش ا�� و MFب ���Nل و +اورد '��;� 4;*M� Lر�����رز� ا��. از د*���� روزا:��Mا��." ا*	  ��
ورت '�ر*X" ا�� و �M��دP D* "'�5�
]Mا� �و�ۀ� !*Y ور� وP ء �J �5 ا��. او�ف و ��د� -��زش !

��ه
د، ����ر ���U ا�� '� �8م  "��*	 ��ور ��د �� '�ر*X�، ا(�� "��4 وا7." ا��J "�T5رت ;� D* ���� از ��
 �M�K "ا����د �� ����� '��
�=" �����ل د�� "� �[�
ب و ز*L. در ادا�� او �[� �M�� �
�/� D* شMQ:

�=
��رز���� �� ا��اع �دد، �%=� ���Nل *=�� ا8/�ل ا�� Y�/.�� �� ��د!�5�'" ��د ۀر� �Mرگ ا�� �� 
�2=��7�> از ذه;�� �;5V" ا����1� *�. ��-��ه" 7�> از -��ه" و �و�ۀراه4 را �� �%�  "X*ر�' bV;�د��> در  �

دد. @�� و�� ه�� '�ر*X" ,�ه�  

� Lر����4 ��د� روزا:��Mا;� D* �� ارد���
�ا�� ا�� ��ددر�
" ا,1�ر �/� "�T5ا� � �� "=�
ز7�> و از :��ظ '��
�4 ��د;� D* ��1
���ود* �� �2� b+���� ر*�M و �;
ول (�د، :�=	 او ���� �M?��ت از ���� *MF Dب ����" �

��S:�� را ���;� �� در ��1 ��� ��وز� �� ';1�?" ����+" ا��. 'و'�=" �.�ه� �� ا*	 ��د  4�K;�	 ���6 داد: �;

	 �7رت ����" �C1 ا��. در*;/�رد ��T@9ار� '�د� ا� �2=> �7رت ����" را +ح ����زد و �V� �=%� �� <F

 D* "=�
��'�:S��  �5
.� M�� س�ا���. :�����
�	 ��" ��د �� ��ر�
" و رو(;" -�ا �X� 	�;: �� �M�K ،ا�� "'��F
��رL از رو�� ا��F "�T5ا7> در ��ارد� �� '��� �� در�@�� از '&�ر��د �� �رو���  1905ا�T5ب � روزا:��Mا

 D*د و '&�ر=��و� �� rر�����رL از ���ن ���د. روزا:��MاM�- "�T5ا*\ ا�) ��@X��� در�� و � ".�
�5ۀ! د ��ا�� ����" را �=���5 �
�ا�� � ����ود ��زد '� ! *Mۀ��ر�B b�/8 ا��J � /
�8" ��د ��ش ده�، ا�

 ز��;ۀ� ��روزا+Mون از +��
�ر  �� !�ر�;} اول �1ـــــ��"، ��ا�� ����"  ��ان ا��T5" در �*�ن و �.� از ا
 :���س :;�	 7�در (� ا*	 I� 8" ��د. از�/
2+� و '��Yت ا��� C1��:S��  ����S:ۀرا F> �;�، ا  n�P�' و b+و C1�

و '�%�%��U' -ن �س ����: �=��K ،د�� Cر������ �� 	�;: D�'ا��رزا' "دادن �� D�'ا" ��د ارا?� �� :;�	 از �
��د.� b+ا��د، =��  


ر�����5 ���5وت از  2.3.2�� 6��  � ��ز���� 7

گ���ر����C از �/%� ا��ر*� +�; 	�55��اد8� ��=;;� �� :;�	 در ز��ن ��(
	 "v.� Andrew Feenberg   �K" از 

� �� � '2'&�ر��*� �د؟" و '�و*	 I� ظ�اش از :� "'T�=" ار'�و��" ا'&�ر��(; ���ح � (;�ل دوم �;�������
�
�� و  ��ۀ��� ��?�'�=" و �%X��i و+�دار ��د و ا*	  (;��� (;��" در '.�*�M �/�دن ��د :;�	 از '&�ر-ن �ه

 "%Jا� اMد. ا��1� �[� ��� �%" '&�ر�ا'�D اش '�_��=' C��;�� �evolutionary ار'�و��" از د'

determinism ،ر�&' "
��:`، ��ز��ن و ا�
ا'�a ه/��ن ��ر�د '=;�=" ا*	  *D دا�4 �� �E��ۀ� ��ر����


" ا�
�������ل ��:�> !�+�ن 8/> '2=�>  دا�4 ����2. �وز �;} اول �1��" و (ا*\ �.� از �;}، ��اhP ر+��
�T5ا�* ��;;� ~��� ~?�
��ا�� �د*�. " �� وP.�� و � "  

ا?" *=" از ا�
5�دات اJ%" ا�� �� �� '�%�> :;�� D�;=' از 	ا*;�� '&�ر Cو د:�> -ن ه ،�;;=��� ��ز���" اش وارد 

�5 ��د �� �;�4 ��د �� !�ر�� :;�	 .�ان ا��T5" -��ور�  ��(�، �� ��د��� �� �� �@X��� و <F ا�� را��' "/� �


 و ا���
2=> و -��� ���ز ا��. �� ا*	 '.� ا��T5" �� +.�:�� ا��%7 ��Q' �1� �� د=���Yل، '�ر*6 �� �%=� ا�
�Yل 
� MFب از �7ا��	 �� �1� 	�;: .�2X� b5�' د را�� �+ورت ��2P �' دد@�� <*�����Pع و ه�ف C%8 و +	 '
دد. � <?�� "X*ر�' 	=/� ~?�

�5 ��د �� MFب 7�در ا�� �� �.�ض '�%�> ��د 7ار داد� و :91ا او U2�� را "X*ر�'

�.� �2/�ل �� ��%� I� �V5� 	*از 	*��;� Y�� ول از

� 7��> ��4 ��;" و �� ���Pع 7��> �;�و:
�ر*� �� ه�ف  ���
دد. ا*;@��� رو*=د از '�ر*6 �� @�� 
� و ��2
 �� *D '&�ر,�ه+� ذه;�� ا�.=��" ��ر�r در ';�7| 7ار �

 .�+�* "���ه� ) �1
��=�T� ـ 	ا?" ژا���  اراد� �



 "@��@KۀVن  را������S:��� -ن K;� ��ر ا(�ر� (�� ا��، از  �� F�ل�، !�ر*=� '� د�� ��� و �;�4 ��د'&�ر  ���%�
ات ا��T5" ����، �%=� �� ��ددر*	 ��� �" ��(�. ا*�?�:�ژ� �;�4 ��د��Q' ��@X��� �1;' �� 	�;: ����*از د �

ا*�?�:�ژ*=" � �و:
�ر*� '��h ا*�?�:�ژ� F��C ��رژواز� ا��. ا�=�ر ه���� ا�
=�ر و ���7T �� ��د�;�4 ��د
*� ��  ��و:
�ر*� ز��;� را �ا� '.����2@���" �/�دن -��ه" �����:��
" و -��ه" ��د'&�رV7 �1� در 	�;: � ��


;��� ���د� -��� �����:��� و !�5ۀ� و J�;8 -ن �  	:;� ��ا��. از د*�� ��F در ��ر����
" '&�ر��ر� �
� �� !�ر-��� و  �� د�� � ��:` 8%/" ا�� �� در �
�]� '�5�5�ت C%8'&�ر �
+د� +ا�+ "'�5���رزۀ !���2د و از 

��ر�r و ا�@%r  ��ر�ان و !�5ۀ ،Cه�U'd� از ����ا��� و �ا� �%��� C1�ون �/��*�. :;�	 ا*	 ��ا?" را �� ��ر�
ا�=U;)را "رو"V� " 5ۀ�د �� �� ��� دا�4 از !=��
;�. او �ب +7ار � 
و:� iJ در 
و:��B �5 ��د
.� �
�ا:

 <�
�ا�;� در '�و*	 و '=���
" �45 ا*U� �/�*;� ا�� �� �Kن ��ر� �%=� در ��D* ��.7 '&�ر�� ��ر�ان ��:����� �
��رز� و +.�:�� 8/%" ��د، -��ه" '&�ر�دد �� �و:
 در @�� <J�F �[�
� 	�;K 	�;: ��� از .���:����� 	�*

*�;1�� '&�ر� �و:
� *D ا*�?�:�ژ� ��رژواز� ا�� و �� ��د;�4 ��د!�5�F "'���K �;=�/� <J=� ا*�?�:�ژ� �
ا�=U;)ن رو- M�� ���:�����"  و t�%��5 -�ا �� '���=;;� و �rm ��رون ! <J�F �5�ا�� �� -��ه" را در ��ون از !


و*~ ��د ا(��8  ���ه;�. �و:'* ���@� �ه� در*	 ��� از :��ظ +=@�� iN
�  "F�: د��� �� " D* ��  .د��
 ،��U' و ��.' 	�;Kر�&'
و:
 وا7.�� Cر������ت �" *��� ز*ا از د*� *�Q� Cر������� ا�� �� � "� :;�;" �� 

ا@�� و -��ه" =U' �/� �=��;�/ر*� و ه�&' "v.�.دد@�� <*����*> (�ن �� وا7.�� �� ��و� ��د� '' �� "�T5ا� �
�'�n�P ده� ��ز و  � ���� *"� ��ز���" :;�	 را �'&�ر���ل، �.�ا �." �/�د �� از -��ه�ن ��ر����� از �/%� ار��� 

��رزۀ� "%/8 bV;���ق و ه/�Xا�" *���.  �� �� Vا� 
2�� "'�5�! 

��S:ۀ � ��ز��ن :;�;"، '�%�> ��د را از F> ';�7| دو '&�ر*�	 ا�
�������ل 1K�رم در د+�ع از '&�رار��� ����ل 
�� ز* -B�ز ��=;�: از *��
�	 ا�T5ب در '�ر*6 �2� ا�� �� در -ن �و:
�ر*� �� -��ه" و ��X� �
=�� ا�T5ب �و:

 وف ��ر�r " ا*�?�:�ژ� F��C ه.� "5V;�
�ج ;
 ا�� �;� 
�ا�� �� �7رت ����" د�� *��� و از ��� د*@�� �M*ر
� 
�.� ا*�?�:�ژ� !�F �5��C ا��". ا*	 ';�7| را و� در '�%�> د5�7�� �5
.����ه� و  ����ر�r ادا ��v7 د از�


�  *D ��*�ۀ �� �E��ۀ(ط -�=� �� -ن �� � F> (��" ا��، � ��S:�ا�� �� ا*	 �*@� `X2�ا*�
� �%=� د*;���D و 
 �I� د���8 �و ا( t�%�(�د. ا*�?�:�ژ� !�F �5��C �� ا*	 د:�> ��%\ ا�� �� از ا�=���ت  ��2
8/%" و ��د� در'

��رزات �%���، ��ر�� ���د� و �� ر(� � ���_ ��.Pو 	د ا*��ا�� و  �;� �1� �*���5�'" و �� K�:4 ����2 (�ن و !
���2د و �2X" از !�5ۀ!�V%�5ۀ  �
��� M�� ن- D*ا*�?�:�ژ ��/��F انM��
C از F��/�� ا*�?�:�ژ�  ۀF��C، از� ��'

  .�;��* "���از� �� !�رF��C ره�?"  C��F 5ۀ�! D*ا*�?�ژ �V%� "%� ۀV%� ��  .ا�� �%F� �� <���د� -ن  (�
 �%F�F%� دوم �� ر(� *" �� �%Vۀ !�5ۀ���%\ ا�� ا�� در  M�� ا�� �� ا*�?�:�ژ� -ن ���_ �د و *�.J �� رو C��F 


M:Mل (�ن ا7
�ار !�5ۀ F��2X� ،C" از !�5ۀ ��=�م از �%Vۀ���رز� و �  .�;��* "�ا*�?�:�ژ*D د(/;�ن ��د �]�ت 
7�> از T5رزۀا����*�ن دارد ا�� +5\ ��د  D در ��1 ��د-��ه" !�5ۀا*�?�:�ژ* ب و در �*�ن ا�T5ب � ��ر�

5���5 از �%�V و ��Uذ ا*�?�:�ژ� !! �*Eب ا�� �� �� -زاد� ا*�?�:�ژ*=" ا�T5ۀ ا� �دد. �@�� [;���رژواز� 
� روا�\ ��Y?" و �� �%N�Y?" �� و*�a ا*�?�:�ژ*D ��رژواز از ���ن ر+
	 ��*� ه�� ��د� �%Vۀ ��وز� ا�T5ب و

دد. @�� Cاه  ��ر، (ا*\ وا7." -��ه" ��ر�ان +

 �� �*�/;��� ��ز��ن :;�;" ���ن روا�\ درو�" (=> ��� -��ه" ����" !�5�'" ��ر�ان '&�راو در ادا�� ا�
�Yل 
���* "� <��=' T�� و��%ۀ � ��ز��ن :;�;" ا*;=�ر را �'&�ر. ا�� �� 7�> از ا�T5ب -B�ز �د*�� و در �*�ن ا�T5ب ��

�� 4X� ر��@
� ،���2�� �> '�د� ه�� ��ر��) �� �5�2و، -ن �� �
@�ر� 8/%" ا�]�م ���ه�. �
@�ر� ��د !
��رزۀ��� و  ��4 از !��5 �� از � "�
�اوم را از ��4 � ��:�.+ "U;J ��1%=2' د� ا�� و در�1� ا'+ �� ".V5�

 �� "�T5ن ا���ا���ز=U;)ان و رو
2=> از ��ر��وف +.�:�
1�� ا��T5" ا�� و �F ا7> از -��زش  ا�� "N� ��
��ردار��.� Cر������ "�
5> از  ������7.�� -ن در رو�� '�:�� و  �� �5���1Uم �8;" ! rر��� "��;) �.�در ��

 D* ،دد@����nV��:S دا�4 و -��ه" '.��	  ��C1 و F�M* اه/�� 8%/" ا��. ا*	  �;����1Uم �8;" !�M� �5د :;�	 
 D* �1
��:����� �5ۀ ا���" و �;��د� ��د�، و ��S:ۀ��*! D* ";�8 د� و��ا��T5" ا�� �� از :��ظ  +5\ و��د 

��(�8%/" وا�� اه/�� ����رزۀ. و ��M درار'��ط �� �8;���5 ا�� �� ! D* د��� �� � "'�5�  و�7ع �" �����د. � !



4 ��2و X� ل���� I� �5،  +5\ در از��" *��� را�Vۀ! ";.� �5��5ۀ �� ��د !! "�T5ب ا�MF ���� 	�/و �� ه  ��ر�

�ا�� MFب !�5ۀ�� ����د را�Vۀدر �� �5�! ";�8 �*  �5�4 ��2و !X� �1مU� .�)�� � '&�ردر    �vanguard�ر�

� D*  Yن :;�;" او��45  -ن '��\  ��د !��5 7��> از !��5 ا�� و  ��د اد8�?" ����، �%=� ا*	 �M� 4X?" ��ز
���Nل  7��ل �" ��(� و !�5ۀ ��ر� �� -ن در را�Vۀ �5�����د*� �8;" ! �;��� 4X� 	*ا ����ار دارد. _7 {;'�@;'

��5ۀ ا�
/�8" و از �/%� !�5ۀ*D رو�� '�ر*X" ا�� و :91ا ! ��ر� دارا� Y*� ه� و ا27�ر  ��;� !��5 �8;�� دارد. ه

U�و'�" د.  �8;"، ����5 '�ر*X" و ']�ۀ ز��� �"ا��س ���\ ��ر� و  ا�� �� ��@����رزا'" (=> �'U�و'1�� 

د� �� ';1� � در�ۀ����@9ارد، �%=� ا*	 'U�و'1� در ��Mان '�ان و ا�ژ� و  �� 
U�وت ا_�ه�ش و -��ه" Y*� ه�� 
�� �5�! "'�5�دد. �;��*	 Y*� ه�� !@�� ��رزا'" -�1� ��M ,�ه�دارد  را�Vۀ'" -�1� ر� �� در�� -��ه" !�5��7رت 

ود. � ا�
;�ب ���9* در (=> ��� '�ر*X" ��د !��5 ��ر� � و *D ��*�ۀ��  (/�ر 

�5ۀ! "�T5ب ا�MF 5�! �I� و "���� ��4 ��2و ��  ۀ��ر� �� رهX� b*��ر� را �� ��18 دارد، 8/�'� از !
 �� M1[�� از �� ��د��د �� !�ر��  "*1�*'&�ر1�� 8%/" و ��ر����
" ا��، *'&�ر��د !��5 در ����� ا��. MFب 

��رزۀ��5�'" و ']�ۀ رو�� ! � "'�5�*D و %8/" �" ��(�. '&�ر'T(1��  د ������ ا��، �%=� ���Nل و �
�]ۀو��� !
��U�%+ )h -:/��"، ا7
N�د ����" ا�@%�r و �����:��C و 8%�م ����";�ا���) � ��ر����C �� �� ��5 و �9ب �� + �

��ر����C ا*]�ب  "/%8 �%N� شو��د -��� ا�� و ا�Mار B;" در '�%�> و �ر�" وا7.�� ا�
/�8" ا��.  �9*
��رزاز �*	 ا+اد ' ��*C �� را� +ا��� -ن +د� ا�� و �1
*	 ، ��ه�(
*	 و ��']*9m� ��=* از �' �*�/;���5ۀ! 

 ا+اد از !�5�ت و ا27�ر ا�
/�8" د*@ ��M 7�در�� -�ا �����ز��. ��ر� 7�در �� +ا��� -ن ا�� و از ��� د*@
 h�;� ��) �
+2�� nV� 8" در�/
��ن �'&�ره/��@��� �� '=��> +%��U و 8%�م ا�M/ه (Cر������ D* ا*\ و) �

��رزۀ�5
�v�ت �8;" �د*�، ' � Cر������ �� ���ا*4 [;�د� + ��1)T' ?" و�ا��' �[�
�> و �!�5�'" و در ��= �
 -��� ��ر��� �7T��ۀJ�;8 د�+ ��1)T' و ���;���رزا'" �� (ا*\ � `X2�
@" دارد. MFب  -ن در (ا*\ ��

�5ۀ! "�T5ا�  �ۀ��ر���
2=> ازK;�	 ا+اد� ا�� و �� ���� b�U%' h7رزا'" -ن �� در وا��� 4�;� �� "/%8 C��:�
��رزا'" !�5ۀ� )�� "� 	�.�ا+��� Q� در  را در *D ��2ر در *T� Dم  �
�]ۀ �. از ه/�;و :;�	 ا*]�د MFب��ر�

���ا��.  ��5 ��ر�! 4�;� �� "/%8 C��:����� b�U%'  

�Pا ����=����C و �و�� *ار��� در ادا �� �*�/;����رزۀ !�5�'"  " �� ا*	 �� �
@�ر� را+� �����M، ر(�  ����� Cه��
��رزۀ��� ��ر�ان از �
�ا�� '�_�  ۀرز!�5�'" ا�
�ا?" '� ����5 *� ا�T5ب �و:
� ا��، و +5\ و�7ع ا�T5ب ! "�T5ا�

��رزۀ�;��د� ��5 ��� �9ارد. �! <� ورت ��ز����ه" در ه/�ن �nV را  �P ،ب�N
ا�
�ا?" ��ر�ان ���;� ا8
د و ��ز��ن ا'��د*� ه��=��7
" دا(�، ���6 �� ا*	 ��� U;J" �� -�=� در -B�ز �;�ۀ ا*]�ب d� "@��@K " .ز ��د

.� ���d��v/�ن +.�:�� -ن  *M��� و �
.������� ا*ا ! ���ن  �	 ��=;�"(:;�	). �� +5\ را�Vۀ��ز��ن ه <��5
�
�v/�ن +.�:�� و (=> ��ز����ه" و��د دارد، �%=� �nV +.�:�� و ����U ��ز����ه" �� �nV -��ه" !�5�'" در 

��رزۀ �� !�ر����� ا��. ��E�ل   "U;J" ا�� و ا*	 دو ���� ا*]�د -��ه" ان ���ز�;� ��ز��ن ا'��د*� *��ر�
دد. از !*b 8/> ا�@��د*�����" ' ��د  ���*� و در �
�]ۀ �� د��� �� ']�@��'./�b و ر(� ']�� -��ه" (=> 

 .�;��* "���رزا'" ا�� �� '�د� ه�� ��ر� �� -��ه" د�� �/> ا��T5" � ��ون 8'&�رو ';1� از !*b 8/> و +.�:�� 
�"  � و �ا'�D* D �%�%ۀ'&�رو �����  ، � 8%/"'&�ر�� ه/�ن ا��از� �" �.;" و ����J> ا�� �� 8/> ا��T5" ��ون 

 و (;��� �1�ن �8;" ا��. ��Q' ن در�*��  

 b�U%'4'&�رX� ،"�T5ا�J�;8 دM� D�'ا��رزۀ � و ��2و و '�د� ه�� ��ر� در ��ر زار ��  �� ،��5�'" ��ر�!
 </8 �� �
U�وت د�� �" *��;�. '�د� ه�� ��ر�� C����=��
U�وت و �� �����ل، *=��ن ���� و ه ��ام از �5�ط  ��.'

وع  و �� ��� -��ه") ��4 ��2و !��5 از ']X� .�;��* "��� ا��وز� �� -��ه" د�� [' �� rm� ز و�B-  �� د��
��ردار� از - 8/> �]�د ���M;�. ه�
ۀ� �� "�T5ا��M�� "�T5ه" د�� �� 8/> ا��ز� ��رب '�[' ��� �� �[�
� و در �

د*@�� <?�� "D* از �ر*1�@
F%ۀ  د. در �9ار ه *D از �� �� �%F���ت ز���" 'U�وت دارد �%=�  \5+ �� د*@
 .�*�/;��ق + M�� </8 و ���5ۀ����U -��ه"، ']! "�T5ب ا�MF د�و ا*]�;� از ه/�; ��ط ����ر��'%b�U  ط و 


Mاج 8/> '�د� ه�� ��ر� ��  -��ه" ه�
ۀ�4 ��2و ا�� و (ط Yزم (ا*\ ��:��5 ا��T5" از اX� "ه�و -� "�T5ا�
دد �� 8/>@�� Cاه+ "���ا*\ ��:U.> ا��T5" ز) �����2د. ا <J�F �'�د� ه� و ��2وان ��  8/> ��2وان ��ر�

�ۀ 
Mاج *���.ا��T5" و ��2وان ا� -��ه" ه�
ۀ;� �1;' ���رزۀ ا��T5" ��ر�� �� ���رزۀ '�د� *" ��ر��*	 ر(� ��;� 



����د*� 7��> '��� ��2وان � �/" �� �%=� �;�ۀ "'�5���رزۀ !� "�T5ۀ ا�%F��M�� "U دارد. ��1 ر���ن �� 
ور� ا�� '� �� -��ه" Yزم +.�:�� '�د� ه�� ��ر� را در ��1 از ��ر�� در ���ن !�5ۀP ���ن � ��ر� 	
دا(

��*� دار� و ���.ۀ��رژواز� ره;/�ن �دد. ��JT ا�=�ن ���?" *D ا�T5ب  ��*� ه�� اJ%" �5�� (��ۀ '�:�� �
�/=	 ا�� �� ه "���وز�;� ز�� �
  م �د��./� ا*	 ��U:d ه� �d+5��� ��هC '�أ�و:


ۀ=�  C1�و *D در ��� ����ل '���� �'&�ر� n*4 ��2و !��5 و '2Xان ا�� ��  �ۀ���� -��ه" !�5�'" ��ر�
��1:Y�
د، ا�� -��� در ا�*9� "��J �%Fرت � �;K "! ۀVرا� ،���/��ور� ���ن -��ه" و  او �/���ن �" ���6 P

�5 �د� ���2د و �
�5 ا�� �� -��ه" �����:��
" از ��ون !��5 �� درون !.���5 ا��. ����ل ه/�;�ن ! D�'ا�
د� ا��. ا�
�Yل ����ل در د+�ع از +ا��� -��ه" �����+ �� ��ز���" :;�	 �� ا�
�Yل ��د :;�	 '&�ر:��
" *D ا

ات :���س در ��رI� " ��ارد و��وت ا��U'*�� ب �� درMF 45� از 	�;:������ل را ��M د '. ��1:Y�
���*�، ا� 	�
دد.@�� <��)  

� ذه;�� ا�.=��" '&�ر� ��ز��ن :;�;" را در 1K�ر�Kب  '&�ردر -B�ز ا*	 ��� ا(�ر� (�، :���س ��(�� '�  !�ر*=�
 او از*	 ��U' ده� و n�P�' و <�%�' rر����:S��
Mا� � ا�� روزا و :;�	 هدو��. او '&�راز  "در وا7.�� ا

*=�� وارد �/�دن +��
�ر (ا*\ا*;=�ر را �� �B <Fا�ن '�ر*X" ا�]�م �" ده� و ا*�� ه�� ا���" -�1� را �� '��� �� 
 D*و�ۀ7ار �" ده�. او ���6  ��*	  � �.:�V���رد  "�T5ا��:S��  �*- .�;=��وع ) 4�MFب و  را�Vۀرا �� ا*	 �

+.���Y در  �و�� *"��د *D  را��Vا�T5ب *=��ن ��7" ��/���، *� ا*	  �و�ۀ!��5 در !�ل �B �* ��Y�.+ �� ا��
ات د*�:=
�=" و ا�5اض �> �و��Q' ر��ض ا�.�7ار دارد؟  ��:S��و�ۀ ا�T5ب، ا*�ۀ� '&�راJ%" ۀ �  ��Q'

�Vد را���ن ���F%�� ��د����ه�.  `�X2' را �%F����X و  ۀ� و -��ه" در*	 دور� از '�ر*n ا��. :���س دو 
*	 -ن، رو�� ��د' "�Y�! 	/P ددر��د� ��� �N
و��د �" -*�. � � ا�� �� در ا_ ا���ر و 8/%=د �7ا��	 ا7

دد و �� ��د�%" در*	 دور� �� ار'5�� �.;" و در�1�� 8/> ��د �� !�ر:�� MFب +.�@�����ود  �5�� �� -��ه" !
ورت �7ا��	 !��." را دارد. P D* ��E�F ��*��ه�� ����" و ا*�?�:�ژ*=" -ن '5�F%� �7ا��	 ا7
N�د� و ���در*	 

 ا� �� Cر�������b ا�� �� ��1Uم �D��T از V;� ��.Pو 	و ا* �� t�%�' 45� 
;�ب ���9*� '�ر*X" و��
 :���س ��1 د*@� در I� �� ����ر����M��  C و��د دارد و -ن " �;
ول '&�ررو(;@� MFب '���� ���2د. ا �

�.ۀ'�ر*6 ا���ن" و" %7/و -زاد�" ا��. ��� �� Y�Jر و -زاد� ا��
��ط �" (�د ا��  �K ا�� "
��:����� ��;*-
5
.�و��ا���� *� ا:���س /%7 D* ز �� �� -زاد��B- ،بT5و�� ا� -زاد� �� ��" �Kن �و�� ���� و :91ا ا

دد. ا� ر���ن در %7/و -زاد�، @���:S��ا*=� '��\ ��ر�r و ا�@%r ��� (��، ه/��ن ا�V5�ع +�ر� در '�اوم  
و� ز��� و �;���� D* �� �2د�� ":�.
�دد، �;� -زاد� *D -ر��ن � Lر*6 در�' "� �*�� �2=> ا��7T�ت ��رد*@ 	*

2+� '�ر*]" د*� �� در -��Nرت �� +ار���ن (ا*\ ا��T5" -��ه" �45 2��َ
�ز را �� D* ا�- "
�*�� ،<��5�-*�. در 
  .�*�/;��  ��ز� 

%F���*� دار� ا��، در*	 �*�ن �و�ۀاJ%" دوم �� :���س در  ۀان ��� �%F� 	*���ه�، -� `�X2' بT5ا� 
2
�ز ا��، ��ر*=� �� �a'ا
دد. در*	 �MF hV5ب �=%i �� ا'X�ذ *D ا�@�� r=.;�ر(� -زاد� در �45 +.�ل MFب 

 �*�/;�� ".� b*V;*�� س���:  .�;*- "�
� و از ����:" ��ون +�* 

1�، ��ر�ان ا�ژ� ��2����/� "�T5ر ا��=
�� ا�
 '�ر*]" ���ن ��د��Q' ��*دا��ه" را د�� �و�ۀر � و -�F%ۀ'&�را�T5ب '=��> ده�.  ��دوم 7ار  � :;�	 ��%/� در 

د و �@��د و ا*	 '&�ر�� "�وض U�'U�وت ��	 رو*=د :;�	 ��  ��S:�� :;�	 از ��ز��ن MFب، وا7.�� ا�T5ب را 
��*�� "� ""'�5����ه�. :���س در "'�ر*6 و -��ه" ! n�P�' ن را��
" از ��ز;� ��1
��ر���� �a'ا
�� ��  ا�

���*�. r=8 ا:./> ��د I;� <[��
 و �/
 رو(	 و /� C��:����� ����� �Mد*D (�ن ا�T5ب، ���1�� �.�� در 
��5 �� 8/> �7ا��	 ا7
N�د� ��4 از*	 �/�
�ا�� *D ره;/� ��د! � � ��رزا'" ��*� �� D�'ا� D;*و ا �)�� ���;�
� در �;�ر �IFT�ت 8/%" در �F�ت MFب اه/�� �" *��� و ه ��ل �8;" ���.� ا�
�ار �دد. �IFT�ت ا�Mار���';

دد. � "� ' �
��ورت -��ه" !��5 در ر��:� '�ر*X" اش �P ،�2د�� 
  �7ر �و�� �� اه�اف �Mد*=

 	*
�:��C وارد -����� �� C���*ا�� �� در L> در��7 "
د �� اراد� �ا?" :;�	 ز���" ��ر��@�� �[�
� 	�;K س���:
 �45 -��ه"+�ز ��� 	�;: �%F�1
 از ��ر����
1�� �D��T -��ه" دا(�.  ،ا�" ��د (�� ��د و در*	 �


" در*	 �hV5 �� ��ز��2 �� اراد� �ا?" ژا���	 ـ ��T=�� ه�، �� ;� Cر������ �a'ا
�;�ر�9ا(
	 ��ز����ه" و ا�



5�! 4�ورت (�*� �8�ر �/�دن و -��د� �دن �;P ��;�� 5
�v�ت ��ر� ��  ۀ����*� ا��T5" ��د. ا*	 -�*	  دورۀ
%F�*�:��C را :;�	 �1
 از ه  ۀm���*� دار� *� ا���" '�X2` داد� ��د � *�	 ��ر����� -��ور� �'&�ر��ا�" �

 ��
�a��� ل�5ۀو در ا8/�!  hا��� �� \5+ �� ،��رL ۀ ��:��5�ر����*� دار� �� :��Mا� b5�' ان�� "V� <F را�
*�:��C را �� -ن 'm�
�ان ا����رزات ا��T5" '��� �/�د �� �� ا�
U�د� از -ن �د، �" �د، �%=� �� ا�=�ن �8;" =�� ����

) .���2� "%/8 nV� �� �I� nV� را از C��:�*m��.;" :;�	 ��5 ا D* �� .در -ورد �از �M. Hardt, A. Negri(  

3.3.2  ���
   -,ب و ��34 را�:ۀ�8

� ذه;�� ا�.=��" ��ر�r، ه;�ز �/�
�ا��� ���X@�� '&�ر� ��ز��ن :;�;" وه/�ه;@" -ن �� ر'&�'�%�> :���س از 
�J ا*	 ا�=�ن '&�ر� و �ا'�D در '&�ر را�Vۀ+ D* \5+ �*- �� دد@��ح V� 4�� :;�	 ��(�. از ه/�;و ا*	 �

 را��V را +اهC �/�د '� ا*	 � 	���' 

� و (��� �و:�" و��د دارد �� از :��ظ 8%/" 7��> �� *دد و *� +ا' از -ن 
��� �12X�*'&�ر'�n�P ا��؟ از ه/�ن -B�ز �ا� ��ر����
1� رو(	 ��د �� ����ر����
" در � �� �/�5
�� �� ��

 ز��� �"�� ���*� و'&�ر�E�ل  �� !�ر��ر�ان ر�\ ��ارد،  ۀروز� �)��5 � �دش ��ل، ا����ر�  ۀK;�	 ا*�� ه� !
��=;� ا�� �� � �/�*;�� �"/" را از :��ظ %8 � <=2�� و '&�ر� :;�;" در ��رد '&�ر8;�ان :�I�ت از ��د-��ه" -�1�. 

 4�� �M�K �K .���* "� "@
�4 �� ا�
5�ل ا*;@��� ا*�� ه� در 8/> ��;� ��5+��دد �� @��ح V� ����ا'�D ز�
�E��ۀ�� �� MFب ��*� ��اه� -�� و7
�=� �nV ��د-��ه" �� 8/> ����+" ��(�؟ ���6 :;�	 ا*; ��  "X*ر�ذه;�� ' D*

M� �5 را�'���F  ءوارد �J;� (�� و MFب ��*� !���� �/�*�. ا*	 '.����ا*\ �8;" در ر���ن �� اه�اف ��د )
@��
5��MF <ب و !��5 در*	 ���ن ����*� �*	 ا�� ��K=� ار'��!�ت ������ و �.� ا�
/�8" روا�\ +- �%v.�دد. 

;� 	���' �� �M�K ۀ
�;�� ا���ر� و '=;�=" ��ارد. ;�� ا'�ر*�  MFب �Mد !��5 ا�� و ا'�ر*
� ا*=� ه��@��  

 ا*;�� �� MFب روا�\ ��د را در  "'�%�%@���� �;=���� ار��� �;�ل از K@��@" روا�\ MFب :;�;" و !��5 ارا?� 
/8 �5���;/�*� و ا*	 � �� و��%ۀ'� �ا�.�د ��
د� �� ! 	���' �5�4 ��2و !X� ����� ب درMF �� ��=* از 4X ا�

7ار دارد، از ��* D*دM�" د�
��ردار !�5ۀ" در ���ن '�د� ه�� * از ��Uذ ��� 2و !��5 ��دن -�1� ا����ر��� .

��رز ۀا�� �� در �
�] "*D اد8�� ��| �� �%=� وا7.��
�اوم و !��Y" ا*	 27 در � ��1
�5�F "'�J>  ۀ+.�:�!

�;�ل و د*@ان �.v%ۀ . ا� در ���(�� ا��  ��د، ا�@��2و ���6 �� 
@�ر� *� 27� ��5 ��ار'��ط MFب �� !
ا در �- �;=�� ".�M�� �[;*س در�ن :;�;"، از زاو*�'&�ر:������ر����C ه/�Xا�"  *" � ��ز D��T� �� 
2�� ��

  دارد، �� '�%�> ��د. 


/�ل ��V%Bن �� �=
�ر*�C در MFب �� از Fا ��5 '&�ر:���س �! 4���2�� ��F �� ردار ا�� و��� و -��ه" �

" در F (�د �ر*�
�5 7ار �@�د، '���� ��;/�*�. " MFب �/����� �/�
�ا�� ����2	 �و:��" '&�ر���Xاه� �� ��� !

� C�*ر�
���ن '=;����C و ا*�� (:���س). وه/�;�	 ���+Mا*� �� در �= "=�
ا:��C ا�7T" 7��> � وP��F روا�\ د*�:=
 "� "/%8 b*�5F ن�K 7" راT�ت ا��v
5� ،�*�/;��رو*� ا�� و MFب �� ��hP ا�7T" در ��رد ���.� ا'X�ذ 

�/=	 ا�� � C�*ر�

�اوم F�J> � �;�ارد. ا�
;�ب از �=� ��1
+ط -�=� MFب در -��زش دادن �� �و:
�ره� ��2)
 ���P��� ۀ���� د���:� رو� از !��5 � �� ����/�د� و در*	 .
�+.�:�� �/�د� ��(�. او در �8	 F�ل �� � 'U�وت  

�T5ا� �B \*ا) D��T� بMF د
�5 ا�� �� در ه دو F�:� " و MFب ��2
�ز ��ا�%� �8/%=.� ����=;� ا ����' 
 ��رزا'" ا�� و از ���� د*@� 	�.��v�i8 دارد: از *MF �1� Dب '��h د�
�" �� ه�ف  ";.�د MFب =%/8

 ح ا��. :�=	 در وP.�� ا��T5"، �9ار از �U�ه�C را�� '�_��9ار� �V� �5�*=" �� 8/> و -��ه" '&�ر-��ه" !
ان ����" �N�دف �دد. �� �8/%" � �*_d��8 ��2
 ���ز ا�� '� -ه;} � �� "'�5� +.�ل !

' <?��� �K رود؟ و ا'+ �5���;/�*� �� MF �M�K �Kب را ه�ا*� ��=;� '� �� ���رت از �nV -��ه" ����د ! 	�/v
2
�زا�� ا��؟  :���س �." ��=;� '� '.%MF bب �� ��1
وف +.�:�N�MFب وا.7� MFب !��5 ��7" �/��� �� و��د ا*;=� 

'�5�'�n�P ده�. او ��	 -��ه" !=
��
5> و ��
" در ��رد MFب ��2
�ز، F �5 را�! �� 	�.� ��1
�:�.+ � ";
�� "
 �5�ر��1��  روزا�ۀ !� b*��5 �� از !*b  �� د��*D '&�ر�� از !! ��v8ت ا����Fر و ا�و ا+= �*- "�

 </8 ";.�
" 7��> د�
�" ا��، +ق ��@9ارد. -��ه" !�5�'"، از د*���� :���س، 8��رت ا�� از �*m��2�ه�ات ا
 �5��E��ۀ! �� �
��
�ا�;� �.;" و ��N5د  �� !�ر� " ا-��ه" �� �� �5�! ��v8ا �� "	=/��د را در � ز��� �"�8;" 



�2�ه�ات ']�" و '�7.�ت  ~*�

U�و';�. در  �� !�ر*=" '&�ر-ن ���ن �;;�.  ']�� F��" از*;�� �� �� "1��' <��7

� (�� از !�5�ت د*@  �� !�ر8/>، ��وره�� +�" *��� �� ��وره�� ��ام � n�P�' �V� ��1:���/=	 �� در  ";�8

و�ۀر7��� ��=;�. ا�T5ب � J�+ ا�� �� در-ن .���* "����ن وا7.�� و ��ل '�ر*]� ��ه4  �%  

��رL و :;�	 'V��b دارد. او  را�Vۀ�MFب و !��5 '��\ :���س �@��� '�%�> ���2د �� �� د*���� ��ر�r، روزا :��Mا
��5 را � ا��س ��1Uم -��ه" !! ��.Pرزد �� و���
�5 ا�� �� MFب 'Tش .� و '.��U'  �/�*�. ا���U' �5� ��


�ر وMF </8ب '�X2` ده�، ا*	 ا*�� ه� '��\ !�MF� �5ب در�U� ا در�- �5�ا�ا �9ا(
� � � از -ب در-*� و !
*b �� '=/�> ا*	 دور -��ه" !��5 ار'5� �" *���. در*	 ��ل -��ه" !�5�'"، ا*�� ه�*V;*�� �2د و��"  �5��� MFب �� !


�ا��� ،�;� "�د، *.;" '&�راز �=� � هC "از ��ون" ��(�، *.;" -�1�*ارا?� �� �2;�
�ا�� "از درون" �� C9 (�� و ه�ا �
��5 ا��. '�%�> :���س در �8	 F�:�=�  "ا�.=�� -�1� *�=�! </�5�5 8Fدارد، '&�راز � ذه;�� ا�.=��" را در �

��ارد و  �%Bدر ا �� �*�/;�� ����' �
د. اوه/�;�	 �� ا*	 �=�@�� I���M�� ب راMF 45ون ا �� !�ر�M+روزا 	*
���ه�، ��ر*=� از �18ۀ� ا�� �� و,�*i '.��	 �;;�'&�ر `�X2' د � را��د8/> ��ون ا��. �� �� �5�! �

دد. MFب@�� د*@�� ذه;�� *� ��و� 8/> �;;�ۀ در*;]��� �� �دا(� ��د :;�	 از 8%/" ـ +;" ���T د���ن 
 <5
�� ��1

" 4 �� ه��د، �� �MF r=8ب �� +.�:�
1�*'�ر*6 �� +.�:�F ب راMF 	*دد. �;��@�� <*��' �5��ف !

���ه�. او MFب را " ' n�P�' i���� ��.7�� D* �5 در�! �� ��*�5�ا در �- 	*
:�.+ <=2
�]�C 7��> رو*� و 
دد '�  -��ه" !�5ۀ� 
5> ,�ه��
�5 ا�� �� MFب �/����� ��*� در ه�&� *D ��ز��ن .��� و �� "� "��ر�

�2�ه�� �;;�. ��ر�ان 7�در (��� '�  ،�
+� <=) �X*ر�د را �� '��'" �5�  -��ه" !

��%���1� ��ر� MFب را در د�
س  <��5�و:
 را در د�
س ��د ��ارد، �%=� در � �1���%��MFب در '�%�> :���س 
;�� اودۀ��د دار��. ا*	 ��ر�ان ا�� �� ���> -��ه" !�5�� �� �i2 و �='  "	=/� T/8" ��.� م�ب از �MF �� "

 b*V;*�� .ور�����'=;�=" 'N�د+" MFب و !��5  را�Vۀ��ا+�5 *� �X��U:، ا!��8 *� ����"، ��ور *� �" ��ور� رو 
د، '&�ردر �@��7ار  b�/8 "%�8%� دا D*  h��' 	�;: ��:S��'=;�=" را ��M در �7م اول �/=	  را�Vۀا*=�  

دا��.      @��  

   ـ اه<�= و >�ورت ��;��ر� ��ز��ن 3

ورت ��ز��ن  را�Vۀ�4X دوم �� اه/��، ��*@�� و K@��@"  درP 45 و� �� �NX2� �.���ز��ن ����" در ��
 "�T55ۀا�� ا��T5"  ا�
N�ص دا(� و در*;]� ���Pع اJ%" '�%�>  را���V�ر� در  !��Q' و D�'ا�� -��ه"، �

� �'�/8 "���
N�د� ��1Uم �%" و ا�7��
�ر ��ز���" ا��. ���
�ر ��زV*ا�v/�ن +.�:�� و ( h��' Yا��  "� -ن او

2=> در �ات در �v/�ن و ���\ +.�:�� ��ز��ن، -را*4 ��وه�� ��Q' �� ����_ ار دارد و�� ��ز��ن در -ن 7


;��� ��(�، �� ه/�ن �دا��. ه�7ر +م 'D* "'T�=2 ��ز��ن �� �v/�ن 8/> -ن @�� ��Q' ش�X
��ز��ن را ��M د�
�*_���v/�ن و از  ��/���  ��;�� � �� "���م ��ز+ 	*دد. �;��@�� 
��ز��ن در ر���ن �� اه�اف '.��	 (�� ��2

و� ا����"، ���
C و �nV '=;�:�ژ�، ��� ��U�� و ��/� �%/� �� ،�*- "���د � +.�:�� ��ز���" ۀ ���� و��د 
ات +.�ل و ��� ��_�' �.��� D* 9ارد. در@���� ��ز����ه" و ���
�ره�� ��ز���" اC8 از !�5�'" �45 (��� هۀ �� 

 "� C��F ر�ت و ا27�5�! h+�;�
C و �K در '���	 �%�V و ��� 	
ا7
N�د�، +ه;@" و ����" �K در �5� و +.�ل �@�1ا(
� C��F ت�5�! "�����*� دار� از ه/�ن -B�ز � ���ز از *D ��� ا_��'" ا��. از ه/�;و +م ��ز� "���م ��ز+ �a*و

ض ��5 و �ر�" 7ار دا(
� ا��. در*;]� '��\ �.�
1� و��* ا��ز*���ن در �;�ر �v/�ن +.�:�� -ن در ��:����
 ا(=�ل N
X��� را �� ��5 و �ر�"  ��� ،C*دازm� "����1�� اJ%" ��ز*� ��ز���" و +*��7�> از -�=� �� 

.C�?�/;��  ��ز���" از د*���� ��ر����
" -B�ز 

 

  

  



     � ا? �ل ��ز����ـ  ��� و ��ر� 1.3

ش b�/8 و ��*� ا� �� ��*�� ه�� ا�
/�8" ا�� و @� Cر��������ر����
" در ��رد  '&�ر*=" از �NX2�ت ��رز �
�� "���*� ��ز*���1� و 7�> ازه/� �." ��;/�*� '� ز��;ۀ+ M  ارا ��رد �V�:.� و '�%�> 7�- "X*ر�' 
��د� و ��

� rر��� (=> �� ده�. ��Q' ";)رو �M�'��
�ر، �� ;J�M� h*رگ و �rm ���� ا'���+���� �� "
�ز���" از ;J�h* د�
�E�ل،  �� !�ر(�ن را ��رد �ر�" 7ار داد� و 8%� اY��' "%Jت ا(=�ل ��ز����ه" در دوران ;J�M� h*رگ را، 

���ا��. \�'� "��� �+�Pارزش ا ��:�' �� b%V� �+�P9ار از '�:�� ارزش ا� �� �ه/ �+�Pن ارزش '�:�� (�ۀ ارزش ا
 "� �+�Pا*4 ارزش اM+در �" ا �دار دا*/ �*��� ����*� داران -�ا �� 'N��F ��د در ���ور��. ا��ر� ا�� �� �

��*� دار �2
  - دو (��� در �" ا+Mا*4 ا*	 ارزش ا��: *�D ��(� و ��� 	
�� ا+Mا*4 ��8�ت ��ر و �� ��ر �/�(
+�Pارزش ا rر�����. دو��و� ��ر �� -�ا �� "� b%V� در ��ز����ه" ��ر �� -�ا   -� ��Q' :�ژ� و�ر(� '=; ��

 .���� "� "��� �+�Pارزش ا rر���  

ات ��ر�r، ادوارد (I� " از��' �رد �1979�� �=*�
��� ا�*� ��ز���" را در ا*�Yت *��ات ��ه��  ��Q' M�� (

ا از �;
ول ��د�، �� �- 7ار داد� و  �\ �� �.:�V� � .�;=�� �JT� D�'ا
ول '=;�="، و �� �;
ول ��رو�;�
ر��1�� ادوارد، �;
ول ��د� و '=;�=� ��;��
.%b �� ارزش اP�+ۀ� ��'' �� "  <=) ���b%V و ���" ا�� ا

 �*��
.%b �� ارزش اP�+ۀ��رو�ا�" رژ*/1�� �� �
+�" ا�� �� در-ن 7������ �;
ول '=;�=" ��  دار� ��2��
C��5' � 
��5 اP�+ۀ Y*� ه�� ه;]�ر� '�أ��ر�ان � �P ه/�*@;� ��1
ات در ا(=�ل  ،م ا��. ��ر������Q'
��ر����
1�� ��ش ��	  ����ه" ���.ۀ��ز ����*� دار� و از �/%� ��ز��ن ��ر را ا+Mا*4 �;
ول ادار� ���ا�;� ا�

د� �� ا�
/�8" (�ن ��ات ����Q' �� ���5
.� r=8� ����ا*\ ��ر ا�]����� و +v� را �ا� ر(� *� ر+) 
2��
 .�*�/;�� Cاه2
 ا����" +�� ��1
�+,  

��رد �V�Kunda)1992 �.:و  �Barley�ر:"  �*� از زاو*� د*@*��
U�وت � <Fا��V�:.�ت ��د را در ��رد  (


ول ��ر��'�i *� ه;]�ر� و � ��*4 را7ار ���ه� و '��� ;� �� �'�/8�� "5V;�����ز;
ول  M�/
� �*د. *
Adler )2003 <=) ر� را در�ول ه;]
�� و در �5�*�� �� رو��  �� و��د 1�1880��د J;.�" �� در ��ل ”) �;-

و�� ه�� ������ ��=����C  �� و��د 1920+د� و (NX" '=�� دا(� و در ��:1�� ۀ "روا�\ ا����"" �� � � ،��-

 .�;=��ا' از -ن رو*=د "+ه;} ��ز��ن" �" ��(� �� در ��:1�� ه�� روا�2;��" ا�
�ا?" ارز*��" + �
� 1980ا:

�+� �� �� وا�Fه�� ��ر�  �**� 8%/" '�*%�ر در دهۀرو�/� �د*�. �;
ول �;5V" در (=> � <=) C
اول 7ن ���
��M�- د. از�� ";
��
�او�� ��Fۀ+د� و روا�\ -�1� � "5V;�
ول ;� �.�� در 8/> ��د را ��
ش دا ن ��Y�� د� و


ول -��� ;� <=)conscious control 8ۀ�/[���ۀ �%�� و ��
U�وت '�� 8;�ان د�
*	  �� در �� ��1�����ز

 .�+�;5V" ا��، (=> � C
���  

 C�**%�ر�و��%ۀ' ��  "%Jا ��ه1�د� '&�رد*��ات +��7 �NX2�ت ا����" (1ت �;U" ���ا ��_�' �� ��:�B "���� ��ز

" 1979ا��. �اور��ن (��:�
در*D '�*%�ر *1K D�ر�Kب را �ا� ا�
E/�ر ����+ "/%8 �**��
�5 ا�� �� .� (

�ۀ��ر��ان +اهC �/�د و -�ا  �� "
**�����ا�� �� +ود�
" وا7." ��ر�ان را -(=�ر ����ز *"   ��1
د. ��ر����
�;;=���� '�*%�ر*�C ا(�ر� E����� �� �1�ت  ز��� �"��ر و ار'5�� �nV  و -�ا در ��1 ا�
/�8" (�ن �و�ۀ ر+

���ا�;�.  ��U�  ��ر�ان 

*=" از ا(=�ل �C1 ��ز���" �� در*	 �\ �� '�ر*X" �45 ا���" دا(
�، ��رو�ا�" ا��. ه���� ��� در ��رد 
ات ���r و�،  ��رو�ا�" 8/�'� ��Iدد. در '&�ر�@�� � ��رو�ا�" ����1m�� '&�ر*�	 اJ%" ��رو�ا�"، �

/
ا'� �7رت، ����*i رو(	 از �%�%� .' ،"%/8 ��1��a*س و�ا� ���;�، 'C��5 ��ر � C1�"  � </
2�از �7ا��	 
����د  ��B د� و
" �/�دن روا�\ +�NX) �B وت و�U
� ��1
�.7�� i*�,�5ق و وF �*��� h�ا�� �� در ��ا

�� ��ر�د 8�م دارد. *���+�I ��ران -�ا *D  �� !�ردار� '5 :C�
�� �� دو ���� '���	 از ��رو�ا'��C رو�و ه� "%�
-�ا (=% 	�5*
;� �� ��ز����ه" ���ا�;� ا� در ا_d�  "روش �;��� و _d����ا�;� �� در ا_ ��ر�د  ��/��F از

5�2و��8 و �
� ا��. ��را�Mار�، +�* ��:��
� در ��رد �45 و*aۀ ;� �1
��*� دار�  ������رو�ا'��C در '�:�� �
 و �;��� در روا�\  " از �%Vۀ) ��رو�ا�" (=�FWright )1979%�س ��د� ا�� و � ا��س �ر��1�� _d�



"v.� ����*� دار� ا��، ا
���5. ��رو�ا�" ��رو�ا�"  از ��ر����� ه� �� �45 دو���ۀ ا�
E/�ر� '�:�� �.� ��
�E��ۀ 2X�"  _d�از�8ا�> '�:��، *D '=;�:�ژ� �7ر'/;� ��ز����ه" ا�
/�8" ا�� �� ��ر �/." را �� 8/%=د 

�;M:ۀوا���ارد. ��رو�ا�"  �� 2X� "  2" ا�� و از� ���=����C ا���ر� �1 D* ،���:�' \*�=�از روا��2=>  -�]
�
��(� از *v' D�د وا7."���ۀ -ن، �;��[' �
U�وت ا��. ۀ ��رو�ا�" �./�Y دارا� دو �;�  

  ������ �"�� ر(� [;�� �* *������d و ��2+� ��رو�ا�" در -ن، '.�اد  D*ر�! ��  .���* "�7��> '��� ا+Mا*4 
��*� دار���. از*=�� -�1� �8ا�> ا�
E/�ر �� "�
v�د را �� ��4 ���ن دو �45 M/ان ه*�� "
ا��،  از د*� ��ر����

 ';C�I �;;���ن '��5/�ت �����ۀو از ��� د@* 2X� ر و�ان ا�� و "���7.�� -��ن در �%�%ۀ از ��ر� �� ���' �� 
 ان را �.�دل �*����ر����� ا�
5�د� ا+Mا*4 '.�اد  .���* "� "@
��� �1�- �%N� از دو "=* ،C
ا'� ����

��ر��� �� ��ر�ان ���ا�� ا� 

�ا�� در �
�]� ه/�ه;@" ا+Mا*4 �;
ول ��2����	 اد8� دارد �� ا*	 �و�� )�� ��
 .�*�/� D/� ر�� �J ا�
/�8" (�ن 8�2
�� ا��  

 :;�	 ��ز��ن '�:�� �����:��
" از :��ظ ادار� �� I� ت �%��� ا��. از�از �= "=* C��:����� ا�" در�45 ��رو�
ورت دارد، �� P "ا�ا'�D ۀ �� و !ح ��*� ��رو�ا�" از ادارا*;=� (=> �;��� ا �� ��!��رو����د

 �=%� ،�;=�� �*�/F��رز �� ��!� ،C����/� �� و �9ار C��:����� ز�ا، در +�
�" *��� و ۀ ا*;=� در ا� ���5�'" ادا!

" ا��ز� ���ه� '� د(/;�ن ��د را �;
ول �/�د� و از �ا�=�ر� در '�:�� ��:����� C*رژ �� D�'ا
�ر ��رو����

ا*\ ا��T5" ��*� ��ز��ر �دد، ��ر�r و :;�	 �%�) �� 
ا� ا*;=� ا*	 و��%� ��2� .�*�/� �ه دو ']�� �/�ن ��

�ا��� از �18ۀ��ب و 8�:" ���ا��
;� �� در -ن ه -دم ����اد  ��ر*r را  �/��ۀ����ره�� ادار� ��ون -*� و �5Fق  

�.�دل �5Fق *D ��ر� 8�د� � "
  �د.ه/� ��ر�;�ان دو:

��ر����� ه� و �*���ت راد*=�ل، ��رو�ا�" ر �JT�ۀ�;;� 	��
ول و '�;� C1���*�  ا ا�Mار �%�V و �7رت �
�C1 در ��� ��ز���1��� و  <?�����*� دار� ���ا�;�. از :��ظ ���.� (;��"، �7رت *=" از � �.�داران در ��

�" ��(�. ��� -وردن -ن، *=" از 8%> اJ% �� د��'C��5 �7رت و ر7��� در  �1���
�ر و د*Mا*	 ��ز��� "@��@K "
 �%8 �*�����ن ��ر و � h*رد '�ز��
�5 ��د �� �;�ز�8 در .� rر����7رت و ��ز��ن *D ��� '�ز� ���� و 

دد. @���C1 ا7
N�د� در ا�
X�ب '=;�:�ژ� و ��ز��ن ��ر  C���N'ۀ:S��  "%Jو �7رت ��رژواز� د:�> ا �.U;�
دد. ��ر�%�	 ( ا�
X�ب '=;�:�ژ� و@�� و ��?�	 ' ار �nV د:�Xا� _d� 
) ا�
�Yل ��=;� �� �1974�ز��ن �/

��� ��ز��ن ��ر، �*9� D* �=;*ا ��از  ۀ� �[�
� D* ،�)�� ورتP رد�� '=;�:�ژ� _d����ن  �;�ز8ۀ h*ز�'
ان راد*=�ل، در �
�ب ��د '�� 8;=U;)از رو "=* ،	�اور�  .�)�� "���*� و ��ر � �*���ان "��ر� و �

ا*4 �%" �� C
'�ر*~ � ��� "';Mل �1�رت" ��د� ا�� و �1�رت ��ر�ان �� ا��N�ر�" �" ��*��: در !�ل 7ن ���
 ��د� 'C��5 (�� و ��ر�ان ��5ار �;
و:J�;8 و�ۀ��� � �� Cد�� و  " را ه���ل � �**�� �� �;
��ر دا(

   و,�*i ��ر�ان ��د� و ��(�;" (�� ا��.

 اد8�� � �;� ،
'� و 8�د� �/�دن ��ره���. 8�د�  Pfeffer*=" از �
�?~  ر7��� در ��� �7رت و �;
ول ��2�

 �M�K�� �7رت ����زد و �ا� +د ��ر� ��*�ن را -��ن '��ز� و ��د� �دن ��ره�، ���M*;" ��ر� '��\ ��ر+
*���� و  �� ��ر+�� ��د *� ��ر ا�=�ن ���ه� '� �7رت را ��4 از ��4 در د�در ��ز��ن ��ر ��7" ��/���. ا*	 ا

�M ��ز��. :91ا ا�
U�دۀ/
�'� و 8�د� �/�دن ��ره� *D ا�
X�ب ����" ا��، ��K=� �� ا+Mا*4  �'=;�:�ژ� �ا� 
دد. @�� [;�*� ��ز���" و ��ه�U� 4ذ ��ر� در ��ز��ن ا�
/�8" ��ر *��  �7رت 

��S:ۀ �;� ����*� داران �� در �" ��7رت اY�J در ���FاCI8 ر����ن �;�+h ��د � +h ا7
N�د� 7ار دارد و �
و� ��ر ا�ه�
;� و ا*;ا �� �hU ��د ���ا�;� �� ��ز��ن ��ر را در ��F �@�1ار�� �� "@

;�ب ورز��. �� �� از وا��

%��.���*� دار �� ��و� ��ر، �� ��ر� ا�=�ن ���ه� '� �7رت � "@
 �5Fق و (ا*\ ��ر در F�:�=� وا��� � اش �
��*� دار ��د �/
� از '�:�� � �[�
�� ا+Mا*4 *��� و در ���*� دار �� +د ��ر�، -ورد. وا��
@ �� د���� ��ر+� "

د و  هM*;ۀ� "� Y�� M�� ا
�ان � ا��س ��ل  ��	 هM*;ۀ را�Vۀ���M*;" و*��دن را � �%��.����M*;" و �7رت 
 C�� �%��.�د. Skillman 1988( �'&�ر� �.:�V� (  



�2� Y�� ت���P�'ۀ.��1�� ��ز���" در ��7ار  ن داد �� + C�5
����*� دار� �� (��� ه�� �1� �2" در ����� �
 "2X� ه/��ن "���م ��ز+ .�;=�� ��Q' د��N
ات ا�
/�8" اC8 از ����" و ا7��Q' ��m� �� "���دارد و ا(=�ل ��ز

��*� دار� ا�� و در �
�]� ';�v7�ت ا*	 �I�م را �� ��د �� از '=;�:�ژ� '�:�� '� �.���=����C ا7
N�د� �� h��
*� '�:�� �� ��ز����ه"_d���*� دار� از *=�� ��1 
� ذ*;hU ا�� ا�� از ���� د*@  ه/ا� دارد. �+'=;�:�ژ� ��2

�و� ��ر و '.�*| ��د� ��و� ��ر �� ��ز�� �� "@
���ه" و '=;�:�ژ� ��د� '/�*> دارد. ��� �ا� ا�
;�ب از وا��
 C�2X� "�ات ا�
/�8" را، ��*�ن ��Q' �� ���;
�م + C���
��، و د*;���م �� + "@
�� را  در*;]� در ��رد وا��

 .C�;� �.:�V��NX2�ت ��ز��ن را � ا��س ��=����C و 8/%=د درو�" -ن  �' ���[� Y�Fو  

   �نـ ���CDت ا�AB و درو�� �@ ��ز� 2.3

 D*ن��
�ان ��ز��ن را از دو د*���� �� از :��ط '�%�%" �]Mا   ر�/" ��ز���;5V" ا�� و  </8 D* ر��
���ن ���
�V�:.� �/�د و *� � Cه�� �[=* ،��
C ��ز��ن � ا�� از :��ظ 8/%" �;� � *D ز��;� از �
�?~ دو������ ،
NX2�8��رت 


2=> از دو�4X ا��: ��ز��ن ��E��ۀ �� �Fوا D*  ن����س  �� �;M:ۀا7
N�د� و ��ز

�ر ا�
X�ب *� ا7��� D*
"8�/
>  "���
/ *D ��ز��ن در واh7 ���ن �;;�ۀ . ��را�
 ا7
N�د�adoptive social structure ا���7 h��;�از 

��+" ا�� �� ��*� �B ��دار�  7ار ��د. ا*	 ��1 ��ز�� �� !�رد�
س ا� � و �� �1
*	 و�1" ��رد �1_d�ن 

" -ن، (���**�� 4X� �* د را دار��ادار�  ��و '=;�=1 �.  ه��دا� Cاه���د �� �.�ا �� -ن   

�P2=> ��ون ر' 
" در �;vا�� ه�ا*� و �;
ول هF �v8ر ا��. ?�� ا�N' <��7�B ن��*	 ��ز' \� را�Vۀ

ول و  *"��ا;� *9�����?�Pر�ر�ه/= C
��� D* �� �'ورP ن ر�/" را�� D* ، cooperative system ��ز

 .�*�/;�� <*��*D �1�د ا7
N�د� از*	 ��1 7��> '��� ا�� ��  �� �E��ۀ+د �� ��ز��ن در 1K�ر�Kب ��ز��ن  را�Vۀ'
�E��ۀ�� �� *v' D�د ��ا�� ه�
�C. از د*� ��ز��ن  ��  D* 45 اش ه/��ن� �� ���' �� T/8 د
C ر�/"، �� +��� D*

�����2د �� ( �
�@� "%/8 �[�1���(�	 دارد. ا�� در در د���� وا7."، +د در �ا� ۀ ه� ز*�د� �� ��x و  D*
 ��NX) ��%� �� �' �)�=����;/�*� و  ��
� (�د، �5�و+د� و� ��د*�� �+ ��1�� �a*و و ��NX) �� رو�� 	ا*

��رد '��� 7 
دد. �� -�=� ا*	 وا7.�� از ���� ���
C ر�/" �/� د و -�ا +د� اش در *D '2=> ,�ه�@��ار 
�� در��ت ������ن در ه/� ��ز���1� و از �/%� ��ز��ن ����" و��د دارد  ��S:�واN' ��.7�د+" �" �;�ار�� ا�� ا*	 


�ا�� �� �CI و �;
ول ��ز��ن ا_ات �;U"  �]� �9ارد. ���> -ن �� 	
+  و ��د*�� �


�ا�� �T=2ت �ا� *D ��ز��ن ا*]���د �/�*� از �/%� �/=	 ا�� +د 8�دات �� ا+
�د� ا� �vFر +د �� '/���� اش 

/�X) Y` �;�  > ��ز��ن ���ورد �� �� ����^ ه�را ����د ��ا�Fا �و * ،�)�� �
و ا�Jل *D ��ز��ن ه/�Xا�" ��ا(

�;�+h -�1� را در درون ��ز��ن �/�*;�� �" �/�*�. ا*	 * ،"J�� "8�/
 '.%b و '.�1 �� �و�، ا27�رو !�5�ت ا�� D
�:S��  "���ات ��Uذ  !�5ۀا�� �� �;�4 ����" و ��زV� �� �%/� ه" دا(� و از�ز �� -ن -��B- ن�از ه/ ��ر�

ات I� دات و�س ا*;@��� 8�ا�.= .�;
ا*2�ت ��رژواز� و �د� ��رژواز� در درون اMFاب �و:
� '��� دا(�

U�و'" ا�]�م �9*د، '��رزا'�
�ا�� در ��Vح و ا(=�ل ��� و *� در �nV از* " �
�ا�� در +.�:�
1�� روز��	 د�� 

"���� C1� C���N' ذ�X'و ا ��
�ا�� � . در ��ز���1�� �Mرگرخ ده� ره����� �1�د� � ، ا��اف از ���
C ر�/" 
 .��ر�/" ��د (=> ���B و �
  (�ن ��4 �ود و در �
�]� د�
� ه� و +ا�����1�� �.�	 �� �7ا��	 و �Pا�\ ����(

،  ا�� در�د �� �%�� (��NX ��د و '�_��9ار� و *"  ��S:�وا7.�� ا+ ��
� ا*;�� �� �� و��د (+����� ا'U�ق 
ت ��ز���" در �> �� �.;" ا*	 ���� �� �NX2�� ا*]�د ���ود*� � �Pا�\ و ����^ ه�� �%" *D ��ز��ن، ا��ا �

�E��ۀ=د ��د ��J�N�ت ا+اد M;' �v8ل ��;/�*�. ��ز��ن � F %/8�h/� <J ��دۀ ��  "./� C����=��*D �1�د و 
��Mان ا_ات درو�"  �� ���' �� �
.����C، ا�ا� -�1� و وارد �/�دن '.�*Tت 8/> ��اه� �د و !�N' ذ�X'رد ا��در 


ۀ 7��> '���  را�Vۀو ��و�" ��را�
 و ����1m�� ��ز��ن �" '�_� ��Xاه� ����. در ��رد =� D* �� <=2' ��  د+

C '.�و�" � ز��;ۀدر ��� � ،�*- "���ه�� -ن  ��S:ۀ(/�ر �
5> از  �� !�راJ%" ا*;�� �� ا�7ا��ت �.�	 و ���� T���

 � (�د ا� ا*	 �=
� ا*]�د� " ';�7| ��ز���"" دا��
 ،(��NX ا+اد ذ*��> �Jرت �/" ��د��� ، در وا7.�� ا
";.�در�/" � � �:�F D* ا در��S:����;�. ا*	 -ن ���� �� ا+اد ��د(��  �Tت '/�*> وا���.' ����� ".��! �%N�

convergent  .�)�� "� <5
��  درون *D '2=> ا�� �� از -��ه" و ��NX) ��U" ا+اد ذ*��> 



���Xاه� �� �%�� (��NX ��د �vFر *���، �%=� *��v8 D�ز��ن ��7.�� دو���� دارد  �2=> �� ';1' D*د در+ ه
��S:�و ا*	   D* در "
F Cه�ن ���د در درون و ��ون از ��ز+ D* 45� 7.�� و���" ��J M�دق ا��. �I� <=2'


U�وت ا��. ا*	 ��:S������زد و در�  M*�/
� ".��" از *��Yۀ �� ';1��J "?رت *D ��ز��ن ا�
/�8" را از ��ز��ن !

�ا�� ا+ ز��� �" �� 8%�را  ������ �"���" -ورد. ��ز��ن از *=��  �*�� "8�/
=�T'" ��د 2اد را ��ور ,+�� 'ا�

�د�  ��*� ه/�ن +د را در ��ز��ن داد� و �2X" از 8/> درو�" را (=> ده�. :�=	 از ���� د*@ ��ز��ن ���
V* �� و��%ۀ4  وارد �/�د� و روا��1*a'ا
8/> ��و�" ��د را �� �/�*4 �9ارد.  "ا� ،�*�/� "� 	��.' ��  

 +�ق در ��رد دو �N
X����2د. ��D* �1<=) ��  4 ��ز��ن، ��ه" '���P�ت  �:��+ </8 �� C
��� <��5'
 C
��� D* �1���
�ا�� �� -*� ��ز��
/�Y ا*	 ��د� Fا "%J!�را �� �ظ '=;�=" '�/�> (�� ا�� *�5" و از :�V;� "%/8


� (�� و  �� !�ر-�1� ��� "8�/

�=" �� در ���رد د ذه;" ']�/�ت �.;" دار8/> +د� �" ��(;�. �� !�را�=:�*
��ۀ����S:�ه دو ��1  �  	
��� "�V7 اد ا�� از�Pت ا�Fو �*�:S���K در (=> 8/> ذه;" �ا?" و*� 8/%=د  

د �� 8/> +د� ه/��2 '� ا��از� ا���ر� ا�
;�ب ���رزد. �r=8 (��ۀ*9� "�دد  *" د*�:=
�=" از *=�� @�����ود 
� (�د و از ����%� C

C ه��@�� �'� از +و��(" ������ �m=* T�ر�K و �D* ��� �  �� ���m�K C1 ���ۀ�� د*@��

. ��ز���1� D* ا��از� ا� از *=m�ر�K �" را ���� ���ور��، ا�� ا*	 را ��*� دا*/� �� �/;�ع �دن �7/" ��4 �/�ود
گ ( " ��*� !ح ر*�M (�د. �ا� �وزر�X�J/� درو���*ن '2;]�ت و ادار� �د)، ا*]�د '.�دل و 1980و +

 D* �5� ا�4 �دن *C�� D *� ��ز� ا��. ��ز� �� از ��د �7ا��;" دارد �� ��� �� �;���'v�ده�� ������ ا� درو�" 
    ��ز��ن ��*� از -ن '�.�� �/�د.  

��ن �� دو ��C *� ��ز� �و ��ر دارد. �� ��C او:" ���Xاه� �� اه�اف ��د در ���.� د�� *��� و �� M/ن ه��*D ��ز
دد، �@��
U�وت ��ا�� �و�" ��ز��ن  �� -:
��'�i ه�� �� C�� ا��. در �C دو�" ��ز��ن �� �;��h ا����" ��د در��


�ا�� �Jرت �9*د �� اه�اف �� "����.�;" ��د را دارد. ا�
X�ب ا�
ا'�a د:�Xا� در ��C او:" ز hا��� D*�� ه
��:� (�� ��(�. از + "��X��=�*��  </8 D* ب�X

U�و'" � اه�اف ���  � ����ا�� T�
�ا�� '�_�ات ���� 8/> د*@

ا7
N�د� د(�ار ا��. ا� ��ز��ن را �B ��ده�ر*=� در �1�(�د، � 	ظ �/" '.���*� از :��9ارد، :91ا اه�اف �@�
 *� دو �وپ ��ا���ۀ '�Nر �;�C �� ازUدو�  �ا��: * 	=/���ز��ن ا+اد '2=�> (�� ��(�، ا���� دو ��ع ��ز��ن 

 و *� ��ز��ن ه/]�1 و ه/=�را�� �� UJ �[�
� �� Uدو� C�� �� دل ا���.� �� ���/N� \روا� �د ���در  در��
 .UJ از 

U�وت و �Mر�� <J�F �� U� دو C�� �� دل ا���.�  

NX2� "5V;� </8 C

1��  ۀا+اد و ��ز���1� ه دو��. 'Tش -��ه�� ۀ����+اش درو�" +د �� ���x ا�=���ت و ,
د� در 4 ��ز���"، *D ��1 از روا�2;��" +د� ا�� و *=" از �� در ��1 ��> �� اه�اف '.��	 (�ۀ+ ��1!)

 �� �;=��د"  �� ا*	 ���Pع '���� � �*�� �K" در 	ا�� و :;� "�T5ن ا���
	 ا+اد �� ��ز���1� و �J�NX� ��ز����
 D* "�T5ۀ(�ر و (�ق ا�:S��  �
.��� ا�� و !V+�� اد� در ����
	 �� *D ��ز��ن 4 -�+ ا� ه� "%Jط ا)


C در ��� D* hا����> از ��اه2�ت، ا���ر و �.'  "=��
C د*;���� D* را I��� ��NX) ���ا��. ا�� ا� "�T5ا�
 ��NX)  .�)اه� دا��ا�" �X/ه 
ور� و ا�
;�ب ���9* ا��، �� وا2�� ��.7P �
� *D ا:�[8 �� ،C*�@� I�

��7"  �� !�رد� +Vا� ���� D* "%�adaptive  د�+ bV;�دارد �� ��1 '�%�> -ن �� 1K�ر�Kب و��.
 از 

) C*�;�
C '.�و�" و ��philip Selznick�ر��� D* ن را ه/��ن���� ��ز ،���) ��
U�وت ا� nV� D* در 	ه/�;� .(

ا� ا*;=� ز��;� و 'U�و'1�� -�� �' C*�@�� I� 7" در��Vر ا��

C ر�/" از ه�&� و ه/�ه;@" ������ D* ا از
 .Cده� n�P�'  


در '�%�> ���
�ر ����ۀ '.��> روا�\ +د �� '/���
C ر�/" از ه/�ه;@" ا�� ـ 8/%"، ���
C '.�و�" در ���� �4 �
[�
 ر�/" ��ز��ن �" ��(�. ه/�;�	 ا*	 ���
�ر ��د  ۀ�� ���
�ر �X2` -ن ��B ت ر�/" و�ات �1�E��ۀا_ �� 

 D* ،"���� �B " و��از �� C8ن ا��و�" ا��. ه ��ز�� \�����7" وا�;4 �� '�_�ات Vا� C����ار� D* ،��%�
د.  ا*	 '�%�>*9� "�ا���" -ن (=> �� \���
�ر و �NX2�ت -ن ��2ت از ��� ،  D* �� د را����L و �
�ر+
�ر 


��_ �
��� C
����زد. اد8�� "��� \�'� �1/����=��ورت  از ���زه� و P �� ��;*ر� و 8/%" ا�
'�%�> رو*=د ���
7ار� ��� و ادا�� ��ر� ��د ���
C ا��.  در *D ��ز��ن ر�/"، ��/' 	
7ار دا(ه/� ���
C ه�� 8/%"، �

 C
دد: ( �� �E��ۀ���@�� `X2�ور*�ت ذ*> P ز در��� D*1 '2=> در ��و �5 ��;�وه�� ا�
/�8"  را�Vۀ) ا�� ��



 ��:�.+ \��� ر�/" درون ��ز��ن. (3) _��ت ��Vط ار'��!" و ا�
��را'" ��ز��ن. (2-ن. (در �B \ت روا���_ (4( 

��ه� در C2K ا��از '2=> �� '��� �� ��ور و �45 -ن.5-ن. ( ادا�� ����� و �;��h '.��	 �;;�ۀ) ( 

دۀ/)��� ه/� �=�ت ��رد �� �=�ت �����ۀ��Y در ���ا�� ��  *"  -ن �=�ت ا���" �ز ���� ا�� ا*	 �=�ت در �
 .�;=�� 	�.�
�ج �د*��  �NX2�ت *D ��ز��ن ��_��ت را ;
ا*	 ���ز ه� �� '��� �� (ا*\ 5� yUF�� D* ��ز��ن ا�

ورت P �1مU� .�)�� "���رز� در �5� �1�� ��E�F اC8 از ��ز��ن و ا+اد �v8 -ن در ار'��ط �ا��، �5�?�=�  �� 
���ه�.   را�Vۀ��ز���" '�%�> را ��  �/� "���  درو�" ر+
�ر ��ز

 �� !�ر*=" از �NX2�ت ��:C ��دن *D ��ز��ن J�;8 د ��*� و !J�;8 9ب�_d�ا�� �� �� ا�Jل و  �
��اhP اJ%" ��ز��ن '�ا+b ��ار��. !د اv8�?�=� �� ��ز��ن ��ز��ر� ��ار� D/� ن��� �� ادا�� و yUF ه�*� ��ز

/;��دنm� و �*�� ��v8و �9ب ا �*� d��و:�� �� ا+اد '�ز� ��=����V' C��b و ��ز��ر� ��ز��ن را �2�ن ���ه�. 
:S����طو  رP�?��ز���" اه/�� �" *��� �� در *D ��ز��ن ��	  �� ��Nصا��  ۀvا� ) "����ف ا*]�د @��ز

V*ا) 	�;K دد. در@��دن  "m� �� �1���� ��ز� �� �5�� ��ز��ن��dوره_d�دن  :�� �� ا+اد ����Uذ و �و �
��طو  رP�?��(@�ف vا�   .�;*�/� "� D/�  


D* C '2=> ر�/" از ��*��� D* ۀ" ه/��ن����2
L و از ���� د*@ در ��  �� ���1�د� -د+ ��NX)
���* "�
�رـ 8/%" ��� 
*b ��ز��ن  *D ��را�V;*��، ن��M/ل 8/> �� ه�F ر� در�
��ۀ ����� �=�ن و  در �

�� ه دو�� و ا*F	 ۀV5� D* ا���
�� "=�
د *=��  �N%� د*�:=+ ��رد ر��ع �ا� '�%�> ��2
 ��(�. ه
��=����C ه�� '=ار� ��  �� �=�?M�K ،د�� ��NX) "
���زه�� ��*�ار دارد، از �/%� ���ز �� yUF و د+�ع از در�

 "� `�X2' <��7 ،�2د�� ��� �ا� د+�1� 48� ��NX) \��'ا�' "�'�D�m از '�%�>  ��C �/��ۀ��(�. �ا*	 ا��س 
 �=%� ،�;;=�� </8 	�;K �1��ا ا��K �� ���� 	*8" ا�/
�4 ��:� در 8%�م ا�� .Cده� `�X2' رـ 8/%" را�
���

�" ��*� �;K	 D* .�;;� </8 8�دت  	�.�ا ا����1� در (ا*\ K �� ��;*ۀا[�
� `X2�
�ر ������  ��+ D* "* ا��
د. ه/� 8�دات ه�� �� در ا_ '.�اد� از ا���ر *9� "� <=) "����2د �� از � ���ز  8/� ��� ا��، و  �� و��د+=-

Cق ه��Vا� "��/'   ���2د. ا�� �� ه/� ���زه� �� ���
C د*;���=" روا�2;��" ار'��ط دارد و �� ه �
'5%�> ���ز �;�ا(
����
�ا�� *r=8 D ا:./> از � ��ا����ق و ��ز��ر� '5%�> ���زه���، �%=� Vا� NX2�از  "��(� �� (��� ه�� 

�" -ورد. �� و��در+
�ره�� د+�8" را   

و��ر دارد: ( �Philip Selznick ��ز��ن �;� � اد8�� '&�ر� "%Jا*�� ا �� 	ا* �ن �1���E��ۀ) ��1Uم ��ز ��  C
���

ر�/�B روا�\ ر�/" و �� DK�� ��1وه
5��> ا+اد، ��
� ه/=�ر�، ���
�ر �9* ا�
/�8" �� از 8/> +�* �;� "

��ل ��ز��ن2ا��. (����;� اه�اف را �� ���زه�� ��*�ار و ��=����C د+�ع از   ) '�%�> ���
�ر� ـ 8/%"، �� �1�ت 

�" ��زد. ( \�'��E��ۀ) ��1Uم '/د 3��د را  �� *�� � �ن دادن �� ادا�ۀ*D و��%� و 8/> ا�
/�8" �� در وا7.�� ا

ا�.� �ا� ا*	 ارا?� (�� '� ��Fۀا��. ا*	 1K�ر�Kب � ��ز��ر� �� ���\ ا���ر، '.�1 و ';4 J��"  از�Vرا  را�

�ا �/�*�. Fا "���  در ��رد وا7.��ت +.�:�� ��ز

گ �M
;��Mintzberg)1979��
�5 ا�� �� ه +.�:�� ��ز.� (  D* :د ا���v
��" ز��;� ��ز دو ��ا�� ا���" و 

 C�I;' �ر ه�� �=����دد، ��*� ه/�ه;@" ���ن ��ر ه� ��M  �و ���ن ا����1�C��5' ��رو دو ه/�ه;@". ز@�� C��5' 	�.� ��
گ �� رو��	 و ��ج 'U�وت دارد ��K=� دو +د ا��ا:�9 �.� از 'C��5 ��ر، '.��	 ��FTJ  و��د�M
;��-*�. د*���� 

د �� �.� از 'C��5 ��ر، � ��� �[�

�ان ��� �JT� .�;ا���� C1� "���ه/�ه;@" و '.��	 را در *D ��ر ��ز
�C1 ا��. <?��� ��FTJ 

��ۀ��  ه ��ز��ن در �J�;82=> از
�
1� و '�ا��?�1���، *.;" ��ز��ن �+
�ا�;� ��ز��ن را در  �,��ا�� �� 
 <�
�ا��  -�]�*�=�:�� رو �� ��ون و *� 8/> درو�" 7�در ��ز��. از ��dو'5����ز��ن در ا�
U�د� از ,+�� ه�� ��د 

��

i�'�Q ه�� -:�
U�وت ��ا�� (�د، ��1Uم ����*�.  �� و��ده� در ��ز��ن �� �Q
�(=> از '.�1 ا�ا� 8/>  

�ا�� ��(�. ��+�� ��ز���" در ��?> (�ن �� اه�ا+" , D* \��'�Q
��./�Y در �� �
@�ر� �� variablesه� ( (

 � "���
1�� ��ز�+�;��h و , .�
X����: دا�%"، ��و�" و -�� "�
;��� �� اه�اف اJ%" ��ز��ن �ا��س ا�Jل 
 د��. ه@�� C��5'�Q
�
;�وب از  ��" ��(�. ه�7ر از ��د %7/و دارد �� ����@ ا�
X�ب *� 8/>  Iرد��� �Q
�



��ردار �" ��(�. -را*4 ,+��  دا�;ۀ� 
ا�
X�ب و 8/> ��ز��ن ��
د� ' ��(�، ��ز��ن از �7رت و '�ا��?" ��2
د، '.��	 �;;�ۀ�� 8/�'� � ا��س  ���\ و اه�اف � ه�� ��ز��ن�� "�م و ��ل ��ز���" ا��.  �ز���" �Jرت +

� h��' "?�� از �v/�ن+م ��ز���" ا� � ات در *D ��ز��ن  v/�ن ا�� ا�� از ���� د*@��Q' .9ارد@�� �_�'
دد �� �.�ا �� '@��ات در �v/�ن -B�ز ��Q' از ���م ه/ا�ات در +��Q�[;*دد. در@����*	 '���P�ت در ��رد  ا� 


ول -�ا ;� C����=�����\ و  �� ���' �� "����1�� اJ%" ��ز���رز*C و در ��?�	 + �U
��=����C درو�" ��ز��ن ا�
.C9را��@�� I� ا ازN
X�  

   ��ز���� �����7 اBـــــــ�A ـ  3.3

دد. از ���ن -_�ر '�5�5" +اوان در ��رد ���
�ر و +م ��@��ح V� "%Jا ��1:�� ���� "�����ل ��ز ~;� ،"���ز

�ا�� �� ا*]�د ��
U�وت � ��1:����ل ��(� �� در -��Nرت  �;K �* از دو و ���' �1����/=	 ا�� ��ل �.v" ��ز


;��� �� -ن �� �;~ "';�v7�ت و +2�ره�*� �� C�
��ا��1 ه� "���
U�وت ��ز� <=) ~;� �� \5+ �� ���4X  ه/ا� ��(�. 
 .C*ر دار�و �� �� �;~ (=> از �8م '/��M�ز� ��T� ه;@" و�ه/ "%Jا C����=�� ~;� ،"���  اJ%" ��ز


�ر� 8��ر';� از ���
�ر ��د�، ��رو�ا�" ��(�;"، ��رو�ا�" 'NNX"، (=> ا��5�م *�+
� و ��� "%Jا <=) ~;�
 ���
NNX' C" و +�8 �7/����adhocracy  �/�7 �* 4X� ~;� د� و�� ،��
2=> از ��درره�ا���" *D ��ز��ن 

��=����C اJ%" ه/�ه;@"  ~;� .�)�� "� ��;;� D/� ��v8ا �* <���
�ر'=;�=" و  ���� 4X�  ،ف�UJ ،�������در
 	

C�5، ا�
���ارد �����و�ۀ8��ر'�� از: �I�رت �  C�I;' ر� و��.���ر، ا�
���ارد ��ز� ���Nل، �1�رت 

 J�;8 .<��5
� �* ��
ه�� د*Mا*	 و +��
�ره�� 'N�د+" دو����د*@ �� در ���
�ر ��ز��ن �45 دار��، (��> ��را
د�@����ۀ��
ه�� د*Mا*	 در ��
*	 -�1� از*;5ار��: �X2` �/�دن ��ر،  � و �ا/1�ا�Mا� ز*�د� ا�� �� 

دن ر+
�ر، '��� و � �:��
ول  -��زش اv8�، ا��ازۀ+;� C
��� ،"���، ��T@9ار� و ا �ا، �8م ا�7امووا�F ��ز
 و ا��ازۀ'/�M 8/�د� و ا+5". +�/8 <����\ +.�:�� و �7رت  �
�ره�� 'N�د+" (� ،"=�;=' C
��ز��ن، ���

دد.  در (=> (@��1  .C�;=���� �12X�� اD* "%J ��ز��ن را �2�ه��  (  

                                                    

  

  

  

  

  

  

  

  

 *=" از �;~ ��=����C ه/�ه;@" ا�
�ار ا�� و *=" از �;~ �4X ��ز��ن ار���� �" ه*D از �;� "���~ (=> ��ز
دد. در ���
�ر @��
C�5 ه/�ه;} ��� ا�� ��  '��\  �I�رت �*���. در ���
�ر ��د�، �4X �%��� ��ز��ن ��در ره

�M در ��F �� ۀ����ه" ��زل و در �Fا7> ��د�  و در�ز-ن �1�رت  ��/' \��� �� "���7ار دارد. ا*	 (=> ��ز �Y
DK�� ��1���ان ��7 '�ام ا�� و اB%� در ��ز���ان �� �� ��ا�1�� ��� ��ا�� ��د�  و ��د� و د*;���D و ره


" ا�� و *� '.�اد -�1� ��M�K ا��. وا�Fه� از  ا��،*�/F ان�;�
�ر '=;�=" و ��ر��� �7�+ Y�/.�د*�� ���2د. (=> ��د� 
�" ��(�. ر+
�ر ��ز���" 8/�'� هU' C�و C� ن��ت ا���" دار��،  'C��5 ��ر 8/�'� ��دb�7 و '.�اد  ��دره�� ����� ��ز

 ر�/" ا��.�B  



  

د. ��dودر ��رو�ا�" ��(�;" ه/�ه;@" �� ا�
���ارد �/�دن ��ره�، 'NNX" و ر�/" (�ن *9� "�
1� �Jرت �:
 "����;� و �Mرگ ا�� �J�NX� در ��UJ nVفوا�Fه�� ��ز �U�,در  �� !�رو �7رت  ، و�8/�د� در د�� �

 ��:�.+ \���
�ا�� ه/ا� ��(�. ��
�ر '=;�=" ��� 4X� �� "5+ود ا��� M�
� ا�� :�=	 �� �8م '/+�* M�/' ��ره
���\ ��د� و _��� ا�� و �./�Y  ��د ��ز��ن *D �1�د �Mرگ، ������5، �1� D* ن���M و �� ���
C ��ز/
� �*

 ���  ه/ا� �" ��(�.  mass production'=;�=" '�:�� ا�

  


U�وت ا��. ��ره� و  � ";�)�� "NNX' �� رد�� �;K در "NNX' "ا�
1� از *=�� ��dو(=> 'T�=2'" ��رو��:
* "�دد ا�� از ��� د*@ ر�/�� در �FاM;' <7ل @�� "NNX' 
ا� ه/�ه;@" +.�:�� ه�� وا�Fه�� ��2� .���

 �v8ا ��;� C��5' و ���* "���ر� *� ��TVJح �UJف ��ز��ن �1�رت ه� ا�
���ارد� ���2د. '��� و -��زش '�2*� 
�����2. �8م '/��M�ز� هC در �.�  
�� و وا�Fه�� ��ر� از ��F ا��از� �Mر��@�� "
و�1� �N%� ر7��� ��


�. 8/�د� و هC در �.� ا++����" *��� و ا*;@��� ��ز����ه" اB%� در ���\ _��� و ��*�ار ا�� ������ ا'U�ق  �*5" '�2

�ر '=;�=" +�ق ا:.�د� ��DK و در �FاM;' <7ل �" *��� و 8/�'� �� ا*	 د:�> �� ��ر ������ و ��� "���در*	 (=> ��ز

  'NNX" ��د� و �� -���" در 7�:� و,�*i ر�/" و رو'�	 �/" �;];�.

  

  

د� ���2د و  "��ز���"، �divisionalized  2Xدر (=> �7/� (�� m� ������ �� ��در �از �7رت از ��در ره

د�� @���� �� *D ا��از� ���ود*� 8/�د� ��ا�� ه�
�C. ��ره� از !*b ا�
���ارد (�ن ���Nل ه/�ه;}  b*V;*��
��U*ول ا
;� C

� ا�� و  و و��.� از ���+�* �;� ��:�.+ \���و,��U ا�
U�د� ���2د. ���
�ر ا*	 (=> �ا��س ��زار *� 

�8�/[� � �M�� ��از �12X� �I�رت دارد.  *" ه �4X ��د را �� ���زه�� ���\ ��د �8�ر ����زد و ره

%i ����ر ��M�K ا��. X� ��12X� ن��� "@
*b وا��V;*��  



  

  

  

  "NNX' "���م ��ز+   adhocracy * ������ ت�ا8
" �� ه/=�ر� ��ر(;���ن از ���\ ه�� در ا_ ���ز �� ا�

د، =��
U�وت را ا*]�ب ���� ا��. ا*	 (=> ��ز���" �Fا7> (��ه� �� ���
D��T� C ��ز���" دارد.  �� و��د-
 ��ر �وژ� * ا�� و در " ا�
�ار�� ��ز����ه" � ��ر �وژ� *+.�:�� ا*;@���Q' رت�J و ���_ ��1
�:�.+ �� "

 b*دد. ه/�ه;@" در*	 +م ��ز����ه" از !@�� D*دM� "NNX' "ا���*�ار، ا*	 +م ��ز���" ��M �� (=> ��رو�

U�وت ��ز��ن 7ار دارد، �Jرت �د، و �8م '/�M �@��� ا�
X��" در '�C ه� �� در ��ه�� *9� "�
5��> ا�]�م � C�I;'

� "�V������\ د*;���=" ا��.  � T8وۀ7ار دارد �� � "�د. +م ا*	 ��ز��ن 'NNX" در  D* ،"� ������  

د. ا*	  "از ��=����/1�*در ���
�ر 'T�=2'" '.�اد� �@��و��د دارد �� از -�1� در د*Mا*	 ��ز���" ا�
U�د� �Jرت 
 _d� 
��=����C ه� 'C��5 ��ر و ه/�ه;@" درون ��ز���" را ��2 �� �U�,و 	
��� `X2��E��ۀ����زد.   ��  
���را

 �8م '/�M ا+5" درون �اJ%" در 'C��5 ��ر ا�
U�د� ���2د، *=" از*	 ��=����C ه���. 'C��5 ��ر �� در وا7.�� ا
��ز���" ا�� �� �8م '/�M 8/�د� ��  �I�رت Yزم از ��ر ا��، در *D ه/�ه;@" 7ار دارد. ه�7ر �8م 

2
 ا+��M�r=8 �8م  5" ��'/� ����ا�� ه�
�C ا "NNX' �B د� و�ر ��� �� ��2
8/�د� '�ام ��(�، �� M�/'
 .�)�� "� "NNX' �* ر�������� 
 8/�د� ����@/� M�2
 ا+5" و �8م '/�� M�/'  

  

  

  


ه�� ا�� �� �دن ر+
�ر*=" د*@ از ��را� �:����ر ���T ا�
���ارد ���2د و ا*	  �و�ۀ-ن  ۀ�� و��%'.��	 و +
2
 در �� C����=�� 'NNX" ��ر�د دارد. !�ر*=� در +�ق ا(�ر� (�  ا*	 �B د� و�� ��ره�در � Cز ه�� C����=��

 D�'ا8��ر'�� از: �و� �;�� وا�F �� و*a(=> ��رو� ��(�;" ه/��?" دارد. ��=����C د*@ D�'ا� ��رو�
��زش و- ،"����� ر*�M و �;
ول، د�
@�� ار'��ط  و�8م '/�M ا+5" و 8/�د�  ۀ'���، ا��از ��ر��� C
��� ،�Fوا

د� �و� �;�� وا�F ��ز���" و ا��از���� ��1/����=��-ن �� ���
�ر �%" '2=> در ����� ۀ در درون ��ز��ن. از ���ن 

ه��� درو�" 7ار دارد، در F�:�=� �8م '/�M 8/�د� و ا+5" از �/%� ��را�� C�/N' "@��@K رد��� اJ%" در 


U�وت �� ر�/" ���ن رد� ه�� �� C�/N' 8/�د� �7رت M�
�8م '/�
�اد ��dو��ز��ن ا��.  �� ��را�:�	 در ا
 ��� C�/N' ا*;�� �� �7رت 
 �8م '/�M ا+5" ����@�دد. ا�� ��را@�� C��5' ن���7رت از ��Y �� ��?�	 ��ز��� ��



 ر� !�ر�B�12X� ";.* .���* "� �.��' 	���� �� Y�� �7رت از ���ان، اv8�� */" ��رج از @%�%�' ،�;��� "
 .���2����ردار � ��� C�/N' در 	�.�  F/�*� �;;�� و �4X '=;�=" از '�ا��?" ه�� 


�ره�� د*@ �� از -�1��+ "v.� �� ��;*از "��F "'T�=2' ر�
� �;�م �V�:.�ت K;� ده� ا�� در ��رد ���
 ا��. *=" از*	 +��
�ره� ا��از� و _d� "���
ه�� د*Mا*	 ��ز� ��را� M�� ،�2د��
/�:" *�د Fا �د+" *�N' ��ره�
��+


��\ وا�Fه�� ��ز���" �Mر�
  �� !�ر8/ *D ��ز��ن �" ��(�. ه�7ر ��ز��ن �Mر�
 ��(� �� ه/�ن ا��از� �
�7ر ��ز��ن �7*/" ' و �Mر�
 ��(�، ر+
�ره� ��2
 ر�/" �" ). هDale; Blau and Schoenherr��اه� ��د (

) �)��Inkson et al. 1970 CI;� "=�;=' C

�ر 'N�د+" در*;/�رد ���
C '=;�=" ا�� و ه �7ر �����+ 	��). دو

دد ٌ(@�� D�'ا���\ +.�:�� *�Woodward�(� �� ه/�ن ';��� ���
�ر �UJف ��ز���" ر�/" ' و ��رو� .( D

��@9ارد.  ��M *=" از +��
�ره�� 8/�ۀ '2=> 
ه�� ���
�ر� ��ز��ن ا_�
/�:" ا�� �� � ��راFل  �� !�را�E�
) �*�/� "�
�ره�� 'T�=2'" ار����D را ا*]�ب ��� "=�����\ د*;�Dancan ظ�2=%" از :�' �� ������ \��� .(


�
�ر ��� r=8� ���/N� \����M ه/�Xا�" دارد و /
� 

�ر� �/���) ��%! "��M را / (Hamblin �7رت .

 
د*�ن ��2� M�/
� ا��. �;
ول ��و�" ��ز���1� ���8 ر�/" (�ن و _d� "���
�ر ��ز��� "@��@K در M��
دد (@��� �Samuel and Mannheim�ز��ن �� C�/N' رات��

%i ��ز��ن � 'C��5 ا�X� ��v8" ا���7رت * .(

ات �Tوا��V ا� را�_�' "�����@9ارد.  ��ز �[�  

4 .FCD� و ��.��Gه�� ا� Hداد   


 و -وردنNX2���رز �/��� ه�� �8;" در*;/�رد �� 8Jۀ �ر�" �دد. ا @��
�ن ���ود ���Q+ا ";.* ��'" ��د
 D�'�/
��د� �%=� '�9 و  ��S:ۀدر*;]� ه�ف �� ه����� �ر�" �NU> و ���� ^K 4*ا��ز��ن و ��ز����ه" �

*=" ا*	 ��(
� �/D ��اه� �د. �� '&�ر�� �� در درL و ����2X� ��8�Pن �� �ر��1�� ا "�ر�" �/��� ه�*
��;/�?�C: ا�
�ا د*���ه1� و '&�ر'��� �� ��+�  �.:�V� 4X� در دو `X2�ر�" �� را از ']�رب � ،�
*D در*	 ��(

ورت MFب P رد اه/�� و����رد '��� 7ار ���ه�C و �. !�5ۀ�ا'�K D^ را در  ��ز����ه" از  ��S:ۀ�ا �� ��ر�
*� ادار� ا(�را'" ��اه�C دا(�.*��  :��ظ '=;�=" و *� 

  �@ و د��J8 H�0 از ��ز��ن و -,ب ��Iا  1.4


U�وت ار � ��ر����
" از MFب را و '.��� D��T� ����*د �
�9 (�*1E�� ،C� '&�ردر -B�ز��(
�� ��ز��ن :;�;" را 
ا'��2�
 -ن  "و NX2�
%i �1�ن و در �5�h! �� در ا(=�ل X�'��\ اMFاب K^ و ��ر����
" �.�ا در ��2ره�� 


U�و'" '=ار (�� ا��. -��� در*;]� ��رد '��� ����، K@��@" ا*	 �� و هC در 8JۀI� nV� در Cرو�� ه 
� C����/� "��1� 4�
�ن از ا�
�ا '�� '�_� ا�
T+�ت �;���Q+ا ^K �=*ر�V��/ن ا��. ه�
���Q+4 و � 8/%" در اX� دو


U�وت و ر��7 8ض و��د �د��، در �
U�و'" را  ��S:ۀ�� دو �ا*4 � D�'ا
.�د� د*���ه1� و �� <?��� �;���MFب 
��;/�د��.  �/�*;�� �"  

��ارد د*@ ��ام ��� و �%/�D از ��د �� � ��� �I� رد��
�ن در*	 ���Q+ا b%� D�'ا���و  � �@9ا(
� ا�� MFب د
7ا*	 ز*�د� F��" از � �;� b��� د (�رو��ا'� �� �
ورت و K@��@" ا*]�د MFب �ا� اMFاب وا��P �� ��;*

'�%�> و ��ور ��ص ا*	 اMFاب، +��7 -ن اه/�� و ارزش ��د �� اMFاب �/����
" ��رج از "اردو��� �����:��
"" و 
دازان �����:��C اردو��ه" � �*I� .�;
7�> '���r -ن، �� -ن '��� دا(���5ۀاه/�� و MF "@��@Kب  �'&�ر*� ! 

 D* را �" �;�ا(
;� �� �� ا*]�د "اردو��� �����:��C" و 'C��5 (�ن �1�ن �� دو �V7، '&�ر��ر� �
��ط �� �9(� �
ورت و ��ر�د� ��ارد. P ،"
��:�*m���8" ��د'&�ر�����:��
" و ا r=8�� �� *�;1�� �����C��: اردو��ه" �

<=2' 
@" �� "اردو��� �����:��
"" � در*	 (ا*\ '�ر*X" ه���� و ا*�?�:�ژ� �����:��
" �� در ه/��� �� "���
،�)�� �
��*� دار�"'&�ر *MF Dب ����" !��5 ��ر� ا��. از 7ار دا(� �B �)ۀ � "را� ر��E�*=" از  �� 

��ر����C و *1�� ا��T5" و �T'&�ر*1�� ا���� "%J�C��: اردو��ه" در دادن �]�ز �� �8م ا8
;� �� '&�ر D��
�5ۀ� MFب ا��T5" '&�راز�/%� ! M�� b%� D�'ا���
�ان ��م �د. ا� �� '�ر*��X ا*]�د MFب د�� ا�.�  ��ر��

 *D اول و ا*]�د MFب 8/�'� �� ��ز����ه" '.�اد� از +.�:�	  (�د، ��اه�� د*� �� �;@ۀ� � I� b+ا�' ،^K



�ۀ�����ود ���2د. اMFاب ار � D�'ا���ورت و K@��@" ا*]�د MFب دو��ه" �� +5\دP رد��، ��د را �" در 
���ا��
;�، �%=� در ��رد ��� �7رت و yUF -ن، در ����د*� ا� �7ر'" �Kن ا'��د (�رو�،  ���ز از !��5 ��ر�


�ر �C1 و '.��	 �;;�ۀ ��و�"، ��+ D*"'�5��> درو�"،  F/�*� و ����� !�8 D* ۀ��E/� "� "8 را ��M�K و +
د �� �� -ن �/�� ���ود ��*4 �/�5�س �/.�� ��2ر، �� -ن �nV ��?�	 -��ه" =�� Lدر �F�P�� بMF " .�;
�;�ا(

F'" ز�5�ف �� ا'=�� �;�4 '�د� *�8ا�> د*@ �/ -ن و �� �IFTۀ ا�;�� �"/
=2�ن و �����" و !J ا����
� "
�%" رژ*C را �45 � -ب ��زد... ��و* �P �J�5�
�ا��� "�� ��  ،�)�� C*رژ �%� ���5�'� �Fود� ���d� ��@Xال 

 C�=�' *4 را �� ��\ و��> ��ن ح. د. خ. ا. '��� ��� 8-�" MFب ��د. �;���I� ن�����x ار'4 و '2=> ��ز
 .(�;/
�9ول �/�د و ا*	 'T(1� �� زود� _/ات �.�;" را �� ��ر -ورد" (س. ع. �2����ن �I� ن���  ��ز���1�� �MF" در 

5�� ا�
��:� ����" و ا*�?�:�ژ*D �� و*U'a�وت ا�T5ب و ��د'� و �����ه�� ��د'� و  �� ه�U _�ر" �:� "��د'�	 در 
%� D�'ا���2و��8 و ��*ۀ '�د� *رژ*MF Cب د�" را، ��رد '�%�> 7ار داد� ام و در*;]� �� �I;/� bر�5� و ��� 

��ه�*��� "v.�" ���� بMF �* ن��7ار �" ا(�ر� ��;/�*C �� �� �45 ��ز �;5V" و ا�
;�ب ���9* ����� D* در "
��ر د*@ �2�ن داد �� ���?> ��ز��ن، (;���، ��Uذ ا�
/�8" و =* b%� D�'ا���د.  ']�� در ��رد MFب د��


;" و 5�/8"���� ����� D* در �.�ات �;��د� ����Q'  *ۀ��7 ��+ ��1����5�'" و ا�
/�8" �� +5\ از 7ار دارد. ��ز!
ات �;��د� و ��� ��M  -��ه" و��Q' د�رد ا*]��(;��� Yزم از ���.� و ���\ +.�:�� ��د �" �1� ا��، �%=� در 

��7�> از ��د'�� ه�U _�ر �]M در  �' b%� D�'ا���� MFب ���T ��'�ان �" ��(;�. MFب د=U;)رو "���� \�
 �
� +.�:�� در " ��د. در !�ل 1K�رد� ��ل ����د*� ��د �� از *و �" ��*� ��(;��I� nV� ظ 8/%" و �� در��:

ان ا*	 MFب از :��ظ �اF> ا�
�ا?" 7ار '&�ر��ر '��� از ��د �]� �@9ا(� و �;��-ن ره���رزا'" در � </8 �
 ،�;
ا�.� �� ا�;�د ���ود -ن دور� ���T ���ا��.  ��S:�دا(�8/%" ']�رب (�ن �� 'I�هات  در 8Jۀ ا*=� �� 

) �;K در �=U;)رو��2رو *� ���ود ���2. ا�7ام ا*	 MFب از !*b ��د'� در  ¨ 1 "'���X
 �� د��K;� +.�:�� ا�

� و �" � "�V� 
	 �7رت، ا� از *=�� ����@+ان و ��دره�� -ن ��د، ا�� از ��dو��
" ����" و ا�
/�8" ره�:
��ن �د� M�- د (�رو��ن  �� �7رت ا'��-� ��د و ا'=�/
���ارد.  ��� د*@ از �nV ا8��+�ق و ��دون MFب  را�Vۀ�

��ن و M�- "ادردن -ن، �45 �C1 را در ���ۀ'&�ر�/����� ا'��د(�رو� �� اMFاب �/����� "�� �M*  "%/8 ��1
�:�.+
د�، ���� اMFاب ��I� ب، ��45 وMF د�رد ا*]��  . -ن و �����ه�� درد��L -ن �]� �9ا(� و*�a در 

�Tف � "�T5ا� ^K ��1���ا'�D، �� ��ز�����S:ۀMFب د  ��1E�� د -ن�ا*] "@��@K ب وMF r���' ورتP

� را ا�]�م داد� ا�� و ه;�ز ����ر� از -�1� �Fا7> NX2�� ا*]�د MFب را و,�Uۀ��2
 و I� nVد  در��� �M��

�" �;�ار��. ا*;=� ��ز���1�� K^ ا�MF �� "�T5ب و ��Uذ '�د� ا� -ن اه/�� ���اد��، 7�> از ه/� �� �1�- ��;��� ،
T5د� *ا��' ����%�� {;� �a'ا
7�> از ب و ا� "�T5ا� 	رز*���ورت MFب ��و�;� و �� ��*� ا�
/�M� "8د P .د�� "
4 �/����
" �.� از �وز  ا�T5ب و ��� �7رت ����"��:�>  ه/��اه/�� دارد، ;K���� ��� MFب و !��5 در �;

 ^K ح�'��\ �; �در ارو� "�T5ا*\ ا�ح (�.�8م وا��
@" و (V�� :;�	 و روزا �و ا��T5" ا�
�������ل دوم �ه
T��;5V� �M*;ۀا'=�� K^ ا��T5" �� �7ر'1�� ��و�"، � ،b%� D�'ا���*D  �� و��%ۀ��*� ه�� ا�
/�8"  ف MFب د

/8 �5�! "�T5ب ا�MF رد��وز 'Tش وا7." ا*	 �*�ن در �ح ��;/�د. ��K اV�ا��(" MFب ����" را + �� T
 �:��+ 	�;K و yUF ر�����د (.�� D*" و ا*�?�:�ژ��ا�� را ��1 '�%�> ه�*� ���� 	ا* C1�- �� ��د� (�� اm�

�� رو(	 ا��. '%b�U  ۀ��=;;�: "در ��ر hPا���X2` ا�T5ب ��2ر�� '&�رK@��@" ا*]�د MFب  D�'ا� �� � …
+� از !*b ��ل، ا�;�د، �ۀ ا*]�د ��*J بMF د���� و 'T�=2ت '&�ر;����ت ��	 ا:/%%" و ��* ا�=���ت ( ��ون 


%i د��� X�
" رو��� و ا7/�رش در �5�ط ����*M*ب روMF M�@ا� CB رب�د ']�ن را �� *�د ��د� و ا����;� ��� ("�T5ا�
(`X2���رد  �;K ?" در�ن ره���" ا��ازد" (��اhP ��ز  

ورت ا*]�د P � �=�- �� "�T5ا� ^K ��1���MFب '���� دا(
;� ا�� K@��@" ا*]�د MFب و �45 ا��T5" -ن �� ��ز
+�ار ا��*�2 ه�� ��?�، �� '&�ر! "�T5ا� ��1���
U�وت ��د� ا��. از د*� ��ز���ر����
" ا*]�د MFب از ا��س  �

��ن �� ا*	 �ا*b%.' 4 دا(
;�، اوMF Yب *@��� ا�Mار ا�T5ب �� �%=� *=" اM�- در "�T5ا� ^K �*Eار ا�Mز �� ا�
��رزا'" ا�T5ب  ��1ۀا��T5" در �;�ر ار'4 و ���. " MFب �/����� ا���" '*	 �Tح ����%" �2/�ر  ��
�

��رزا'" ا�T5ب �����ب ���2د. در واh7 ه/�	 MFب ا�� �� ��*� ار'4 '�د� *" (دو��	 �Tح  	*�� D�'ا���د
ا'�D ��*	) را ���� و ه�ا*� �/ �� و��دد���رزا'"  ��1ۀ�*�. و ه/�;�ن -ورد� و ره���	 �Tح ��) "%� ��
�




�ن). ���Q+ا (��*�?���� و (���;��� MFب �/����� (��� ) "�;� ��ا'�D ��*	) را ��ز����ه" و ره���ا�T5ب د
 ��@*�� 	*ا'�D ��د و �;������ MFب �� *D ا�T5ب �����:��
" �%=� *D ا�T5ب �%" و د�_���� ا�T5ب '�� ره

4 (1� و رو�
�?" را  ا=
/Fر ز�ا27 
/�8" و !�5�'" ا*	 MFب �;5V� �� +5\ ��ر�ان  �%=� 8/�'� ده5���ن و ��*�
���ن ���� (;���، اه�اف ����" و �NX2�ت و  <��5
��2�ه�� ���2د �� روا�\  ���2. ا*;]� *=��رد*@ <��)

.�)�� "�7ار� "=�
 �%" از ���
�ر  8/%=د ��ز���" *M� ����� Dد*D و د*�:=*�N' D* ا�
K^ ا��T5" ا�
�NX2�ت اJ%" رژ*�� C��F "��C را  rm� و ��/� +��دال و �/.
��د��، ��/� =��ا7
N�د� و ا�
/�8" ارا?� 
 	�;K D* ب�Kر�1K در�� در .�;
دا�� "�*i و '.��	 �N%� و اه�اف ا�T5ب .' �� rm� د�� و�/;�� C��'

دد.�45، �NX2 ا�� ��  '�%�>@�� 	�.�  �ت و K@��@" ا*]�د MFب 

ات ����" +��.� ��ر� �ا� ه/� و ��Q'  \5+ �� _�ر ��د'��a*.�� �� و� ��ه��� K^ ا��T5" �/��ن -ورد، �%=� �� ���
ات و '.�*Tت ��� ��ا�� (�.  ��Q' �� بMF "@��@K ورت وP ��� �%/� ا��ز*���ن و از ^K "2���د'�، �\ 

��رزۀ-ن ��د'� و �� '.��5 �ت �� ��2ره�� ه/]�ار،  ��1��;�!b ��رج از '�%\ دو:� و  ���%���� و (=%@�
 "�T5ا� ^K ا�ور و �;
ول  �� و��د(ا*\ ��*�، د(�ار و ������ را �' C*'��\ رژ �ه-ورد. �;
ول (1


1�� �1�د�، (ا*V" را  �� و��%ۀرو�
�ه� ���Tو��دا� �� *M��� "�T5ا� ^K �� اه�اف،  -ورد �� �از ��ز�@
���?> ا�
ا'�a و '��
�=1�� ��د (���.  �� �1;' ��.Pو 	د(�ار� ا*  C*از -ن رژ 
/1����ود �/��2، �%=�  "
�;�ا

���ان داد و �@��� ا*=� '��رز K^ ا��ز*���ن ��  "�د ��د �� ��
ش ا+=�ر و ����
1�� را�� �9ه=%/8 �� "b%�"
�;�د*�.  دروP.�� ��*� ����" ـ ه�*� اJ%" اش در ��1�ت و @�� 	=/��� ��*!b "-زاد (��" د(�ار' و '5

د -����: ��ز��ن ره�?" و ��ز��ن � "%Jن ا���;@"، ��ز���1� و ���+> K^ ا�'�/8 "�T5� �Fل دو �ا*4 و دو ��ز
��ت :�V� �� �1;' ،"

�ن (����). دو�" �� �;�ر �9ا(
	 ه�*� ��ر�������Q+دم ا� 4X�ا'�D ا�
U� -زاد*����%" و د

� ��ز��ن =+ ��1
�:�Q2�ورت وK@��@" ا*]�د MFب را �ا� ه/��2 از د�
�ر ��ر و P ��� ��'
�/�د و ��*;
��ت ��د و :�V���رج �د.  ��ز��ن ره�?" ��Tف ���� �� UF\ ه�*� ��ر����
" ��(�� '� '.�*T'" در '�%�> ه� و 

F د�ا*] "@��@K ورت وP ب، از �/%� درMن �� و��د����M  ره�?" �/���ن ا*]�د MFب را و,�Uۀ -ورد. ��ز�
�5� �� h+ن ر- �� "���
�،  Nۀ��د اT8م �/�د و ��1 د�=+ �
�K 4^ ا��T5" را ��4 (ط 7ار داد:  '2;� "%Jا

 ا�;�� �"�) b*��رز��ز���" و�8م ����� '�د� ا�. ��ز��ن ره�?" ه/�;�ن �����*��" �� '�د� ه�، از !�ۀ �� در 
 ����%��م K^ '.� ا و,�Uۀر ��*D ��ز��ن، '&�ر"�2.> ره�?"" ار��ن ����" ـ  �	 �/�د و در او:�	 و -�*	 (/�رۀ

��رزۀا�
�Yل �/��� در ) b*
�ان �� '�د� ه� ����� ��رد،  و ';1� از*	 �د �� +5\  از!�� ����%�� ! 4�;� b*
�ۀ��
�ا�� �� ��� ^K  �Fرزا'" وا��� "=
� �ا�� �Fن وا��دم  و MFب !�5ۀو ��ز� ��  D* .���* د�� ،��ر�

�:S����رزا'"  !�5ۀ��ر� در �B�ب  !�5ۀ�� از*	 '�%�> و ره;/�د �و(;"  ���ا ��د، ا*]�د MFب  � D�'ا��ر� و �
�
��+ �1;' ،� ��ر��B %5" و� ��1
��:����� �=+ C

�ا�� ر!��5 ��ر� ��د.  ��K=� در�;bV و ����� �� �

��ر�� را ��ر�� ��زد و �8;� �45 "��/�� �
�" را دا(
� ��(�، ه/���  �]/�8ۀ�B J�;8 و �وهو�� ه�، ���
 ��ر��  از �B و "
��:���� ^K "@��@�� .ا�� "+�� �;�J ن در��*1�� '&�ر�vFر و +5\ ����د*� اv8�� ��ز

�ر�D* r وا7.�� -(=�را و �" ���ز از �دا�
	 �� -���. � ذه;�� ا�.=��" �'&�ر��ر����
" و از �/%� از 
ا �ا� ���.� و �- �FاJ �� rر��� �� �;=����ر����C ��ز��ن ره�?" ��E�F ه/�ن ا*�� ه�� ا�7T" را ���ا 

N�X2' داد� ��د و `�X2' L��V� و v�  ،"'�5�! 4���ر در �ا'�D ا���J "�T5 -ن �� _��ت  " �� ��ر�;
  ر���� ا��.!�� ��  	�.� و �1/@�;
 از -��� �� ا+اد و ��ز��ن '�;�8" ��و�/
��د� و ا� ��1
ا*;=� وا7.�

ا*	 ��Xاه� (� � ;� �� ��ش ���:" و:��
�ر*�
" �� -ن :@�م ز�;�. ه�x ��ز��ن و MFب ����" و :� ��و�;� 7�در ���
�ا
�4 ه�� ا;� ���4 ا�
/�8" را �/� و �� ده�، ا;� D* �������" و �� ���8" ���X� r=8" 7�در�� �� ��/
�

� اMFاب '�_�ات ��� و '.��	 �;;�� �=+ �
" �� ����� و در�� (�ن �� �9ار��. ه/��@��� �� *D ��ز��ن ��ر����
��رزۀ�
	 و  �� +7ار� �� "
��;/�*�، *D ��ز��ن K^ و ��ر���� ��� ��5�'" ��ر��، �N%� و ��را�
 ��ر�!

��ر��  در�� (�ن�B 
��ر��، �N�?> و ��را��B ��12��" -ورد.  �� د���� �;  

��رزۀ'�ر*X" �2�ن داد �� �� ']�ۀ��� در ) b*" د�� ��%����  �� +MF �� \5ب و ��*ۀ '�د� * ز��ن ره�?" از!
��ن '�M�- +�، �%=� از�ل���F ��  ا "
�%�Q�ت ��ر����' ����ز -درس ��ز��ن، ه�*� ��(��� ا��،  '� �� �;�ر �1�دن ه

 �B و � ��ر��B ��@
ا'�D �� '/�*> و �/� 	�;K D* د را در�� �� ^K ن����د را �UX" �@�1ارد. ه ��ز



��ه�� داد ��Q' و �:��
7ار ده�، ��ون 'د*� در ��*�ن �و�� *� �� ا� "�T5ا� D* �� �* اه� (� و��4 �ن �M -ن �;
�) 
2�� ،"* ��)�F و DK�� و�7ۀ�+ D* �� ��  "�
T(" (�ن در��اه�9ه��� T/8 و 8/�'� �� �� i��' �� .��- �

Mء� �و��د � �?"  ��ن ره��دم (�.  ��ز� ��Y�� 4 و�7ۀ�;+ D* <=) د ه;�ز در�وزن ز* 	
����" ـ ��58'"  �

�ا�� در ���� '�اوم ه�*� ��ف دا�%" دارد و ه;�ز N����U ��(�. ه ��7" ا�� �� ��ر����C ��ص -ن +5\  �7+

 h/� ��5� �1� ا*�?�:�ژ� 7ار ��د و �� �2=%" درو�" ��ا�� �دد، '���� � ��)�F در 
ز����=� ��ز��ن ��2
 .���* "� �
  اه/�� ��2

 ،"%���ه�� و �NX2�ت  �� "���� ��1���*=" ازا(=�ل ��ز����ه" �� �r از ��د'� و �;} را*~ �د*�، ا*]�د ��ز
J و D�'ا���� ��ز���1�� K^ در ��2ر ��د. �� '�%�Q�ت و +.�:�� ه�� 8%;" ��ز���1�� K^ از د�;U" '�� ره

��د. در  ظ M� �M�K "%/8 داو!%����  در��*ۀ-درس �1�د ه�� ����"، از :��� ،	
+8" 7ار � دورۀ�1�د ه�� +
�1ۀ'�%�Q�ت از -درس  "� ،�+@�� "2�� "���%�Q�ت از -درس "��' � ""%� ��
��%�Q�ت و +.�:�� �;��1��  و ' �*

ا'�D و زن��ز��ن ���ورت ا*]�د ��ز��ن  دP .د� ا������د*� ��ز��ن ره�?" را ز* �dال � �� ���1:��
��رزا'" و �@ش ����:��
" ��ز��ن � ا��س (ا*\ �X2` و د(�ار � "%Jن ا���" �Kن ��(2" �ا� ��ز���

+� و از -ن ز��ن '� � <=) ^Kل�F �� ��  
ا� -����=� �� ا*	 ��ز���1�  �دۀ*D ا:@�� �� ا+� "
F ،"'T�=2' ر��
 ��1
�:�.+ 	/* �� �� "
����/� �P ��v+ د�ا*] �ر� (� �� ��ا( Y�� ا��. در ��) <*��,�ها ��5 ه/� ����� دار��، '

CK" و "ا��ان"، �" ،"b%�"دو راه" 7 �� و��د D* � ��، ��ز���1�� K^ ا��T5" را �- ����رزۀار داد: (� در 
��Xف  ��@

	 در د�
س (=�ر د�+�P رژ*C ��ن -(�م ��د'�?"  و *� ����ن در (1ه� و 7ار �� ����%��


��'�i اول را � �M*��� و �ا� ا*;=� ��د را �� :- �5V;� ^K ��1��������" و -د�=2" "ا���" و "��د". ��ز
*�1�+ ،�;2X� ق��Vا� ��.P"و �را در 7 ��1���7�> از*;=� +م ��ز �1��M*���. ا*	 +� "���� ��1����" :� ��ز���

�ل (�ۀ.�م + ،�)�� "U;J ن  و���> *D ';�7| ��� ��د �� در  اJ%" در (ا*\ '�ز� ��د. ا*	 (��ۀ��ز�F �*��

��د. ��ز=�� Cاه�" را +��� ��1�����ت ��Xوش (�ن و,�*i و ه�*� ��ز��ن اJ%" �� ��ز��� </8 ��1�
 D�'ا����ۀد����*> (��� و  ��ز������ و �� ��(4 و زا?��ۀ اJ%" ��دو U;J" از ه�ف و �' ^K ��1�����ز


5> و رو �� ��ون �� ��1
7ار داد� ��د��، +.�:� "���� ��1�����ز���1�� K^ �� ه/� '�ا��?" ��د را در +.�:�� ��ز
�%�t و 'و*~ �' �J�NX�ا'�D و اTVJح �����:��
" را ��� ���*b �1�د ه�� �%"، دV;*�� .د���/� <�V.' T�

*�1
7�T ا���" 8;�ان ���2، � را "�� ��*� ا�]�م ���اد��، ��ز ������ و ��ز���1�� M�� ^K و,�*U;J" U" از +.�:� �� �
د��. ��JT ا*	 ']�ۀm� ")��*�ن ����"  K@��� ��د را +ا� D* �I� rادو�ا*;�� �� �@���� 6%' 

��ق �� ��ا�� V8" ا��' h!�5��" ا� در ��� ��1�������زد. ����د*� ��ز r=.;� "���ور'� در ';�v7�ت ��زP
 �� ��.� <Fا�ف ����" دا(� ا�� در N��� و ��8" ���8/��" و '��رز ����:��C ��ز��ن اJ%" �� (/�ر 

� در ���� �5��  M+*=" ��ز��ن ه�� اJ%" 8/� �� !�ر���" رو�b *�+� ، ��ر�د "ا7
N�د�" ���ا �د و ���ر"ا�]
.�;
+7ار �  

2.4  �ABا ���D7�8 ر ��ز���� و��;��   

 "@��@K از *=�� از �=��K ،�2د��ر�" و �E�1:� �� K^ ا��T5" *� ا��ز*���ن ���ود � ،"���در ��رد +م ��ز
ا'�D '� ��4 از���د�� ��ار*C، �� ا*;=� ����ر� از  �7رت (;��� دb�7 و ا�;�د� در ر����4 �� ���
�ر� MFب د

م ��د� ��ز���" ��د� ا��، و از ��� د*@ در U=* h7�/�- ب درMF 	*ا "'T�=2' م�2��� ه� F��" از*;�� �� +
م 8/�'� �و�ا'�D ��د� ��  دورۀ+ D* م -ن
�ر و +��� ،�����.� از ��د'�� _�ر، �.� از*;=� ا*	 MFب ��5رت 

د، �� ���
�ر دو:
" در ��@��7ار  "@;'�@;' �����:S��ون ا��.  �� ��  ا*=� �ر�" -ن از ���Pع ��رد ��� 

���\ ��ز��ن)، دا�;� +.�:� -�]�*�=�از ) "8�/
م ��ز���" �� و P.�� ����" و ا�+ �I� ":�/
Fا ��ره�
� و +��
�  ���5ۀ�Bو ��:�.+�Vرا در �� را� ^K "���
U�وت ����" ، 7�> از  دارد، �� در*;]� ���
�ر و +م ��ز� �%F�

��@9ار*C. �� !�ر�;}، در دوران �;} و در دور� �.� از ��5ط !�:��ن،  I� از N
X�  

م ��د� ��د �� �� ���\ ��د� و د*;���D -ن و�7 و ه/�;�	 ��  �� !�ر+م ��ز���1�� K^ '� ��4 از �;} + D* "%�
����UX" -�1� ه/�Xا�" دا(�. ��ز �'�/8 ��1
�:�.+�ان ��ان و �از��ۀ 1�� ��ان �� ��2
 �Fل ره���ن  *� رهM�-


� ��د��. در����ر� از ��ز���1� و ���+> K^ ا*;�ور�  'C��5 دb�7 و 'NNX" ��دن و,�*i �� ��رت 8/%" +�* <=)




���1�- �*M� �� �I�رت �در د��  ا���" �� !�ر" ���ردار ��د. �7رت C�5، از وز�� و �45 '.��	 �;;�� *���2 و 

� ��د و '.�اد ��دره�� ����� ر� C7�M�K را '2=�> ���اد��. +�* M�/' �1���� ��ز�  ره

  C��F � �;� M�� �1���د، �� دا�;� و �/�� ��ز���Q' T��� ،����/�7�� ��1���وع �;}، �� +5\ ���\ +.�:�� ��ز) ��
2X� �* ����رزا'" ��
ش *�+�. ره� ��v+ ن�)" �� �� �� ��2ره�� ه/]�ار �J�NX� از ره*M��� �1���ز


C�5 '��\ ��در ��ا�;�� (���، �� اوI� Y�رت � 
�=� ه�� ��ز���1� در ���\ و��.) �[�

�ن ر+
;� و در �����
د*� و ��K�ر ��8" �8م '/�M 8/�د� � 	=/� �B ����. *� � �� و��دره- � � �;� �1����M*� ��ز� 8��رت د*@

8/%" ��د�B2X� ،C�5
��� را �� ��در ه�� ��%" وا�9ار �/�د��. در �>  "ن �I�رت �� C�/N' و �1
�FTJ از
م ا��5�م *�+
� را �+ 
2�� �1���
;� �� وا�F ه�� ��%" *� ��رج ��2ر� -�1� �/���ن ��ز���1�� ��د� � ��ز+��د �

 "@;� ��v+ و \��� ��_��� ��دن � �;� "%��������. وا�Fه��  "7�� �* ";�)�� C��'ا
�ا��
;� �� �� ��رو��/�
�J و��د .� �� ،�;
م ��د� دا(+ �'�/8 "%Jا ��ه �Fط �� وا�%X��" و ��م '+ D* 	*'NNX" ار'5� *��;�. �;��

  �1�د. 

ا� '�%�Q�ت و +.�:��  در دورۀ� ���;� �
��� ��v+ ،�:د� در دو�1� ��وه145 �ر�} �� CB�.� از !�:��ن �%8
�" و ��ر����
" �/���ن  ����"Tا� �B t�%�ز� ���ود*� 7����" �ا� +.�:�� و '� "�Tد*�. در دو:� ا�� Cاه+

وم ا��. ه/�	 ����ر����
" از -زاد� ���ن و -زاد� '2=>  ��1�����رز   ��ر د*@ز��;ۀ ��S:�و��د دا(
� و ��ز'
ا'����اهC �/�د.8%;" ��ز���1� و ���+> K^ را در 7�:� ��ز���1�� د+ ،D�%8 ��  ";%8 ا�� �8��� �B ��v+

 �1����M*� ��ز���1�� K^ ه/�;�ن �45 اJ%" را در*	 ��ز� ،"
دار�� و  �� ��18(�ن و +.�:�� %8;" ��ر����
��=;�. �UJف و ��دره�� ��%" ��ز���1� ه/��ن �9(
� از -زاد*1�� درون  وز�� -ن � ���ۀ ";�@;� "���i�.P ��ز

وم ا��. +م 'T�=2'" ا*	 ��ز���1� U'�وت +�4F و 7��� ���' <� T�=2''" و �� �M�� و ��دره�� �ا�
X�ب ره
م B�:� ��ز���" K^ را در (ا*\ ����د '2=�> ���ه�. + "���  دور� ه�� 7�%" ��ارد، ��ل ��د� و ��ل '

�.� در K;� ده� �r از �C1 ��ردن _��ت ����" و ا �� ��NصK�:12�� اK "%J^ از -B�ز '� �;�ن �� "8�/
�
 �a'ا
� ��د '� ��ز����ه" و ا�� از ��?" �8م '�+�b در ���?> ����" و ا�
X�ب ا�I� " و��4 ��:�K ���ا� ،ا��

�� ��� ��12:�K �� ،D�
 (�� ا��و '��[;� "���
�ن، '2
� و �ا�;�ز���Q+در ا ^K C1�� �" . *=" از د(�ار*1�� 
�.�� ��ز���" ��د� و '�ر*�Xۀ D* �� ^K ��1�����ت 'T�=2'" �" در �"  ;" '�ر*�Xۀ��ر� از ��زP ت و���ا�2.

 از و�Fت �.�;" (�� ا��، ���;� و�Fت �� ��K <U^ و  "�M در ��ارد ���J ا��. �*M��� ^K <+���وه1� و � ��
و� ا��T5" و� �� ���*> (�ن �و� ��  ا*]�د ���� در ��ت ��'�ه" �r از ��د'�� _�ر و *� و�Fت ���+> د*@'

��ز���"  ا�;�� �"�" '2=�> داد� ا��. '2
� و �� اK "%J^ را ا�2.�ب و �ا�;� رو�� و �NX2ۀ ��ز��ن ره�?"،

�ان ���NX2�ت و �8ا�> -ن  د: ا�2.���ت � �� !�ررا �;� �� C��5' �
و�" و ا�2.���ت و � �%" ��و د��� <?Yد

و�" و درو�" �� هC در ����� ا�� و � روا�\  و �;�� ا�;�� �" در �
�]ۀ��� <���ت درو�" ��ز��ن.  ��K �8ا
 ��
�ا�� _��ت 'T�=2'" را �هC ز��، ا����ت درو�" ��;� و�" �� '�_� �9ار� ��� <���@9ارد و �8ا �_�' @*�=*

���" ا'U�ق �� ا+
� �� اوP�ع 8/�'� 8%� اJ%" را *=" از -�1� '2=�> ���ه�. ا�2.���ت �� ر*�2 ه�� ��و�" �./�Y ز
�b �� اوP�ع V;�� ��ز��ن  *� از ارا?� '�%�>، ا�
ا'�a و '��
�D ��*� و ���=;� و ره ��Q' "8�/
����" و ا�

 7��> درL و ��در�� ��B ن��2" ��*� �ا� �2X" از ��دره� و اv8�� ��ز��� و *� �/�� M��8 � در .���� I�
 �:�F دو و�" ا�=�ن '�_� �9ار� �" ��2X �� �%" ��ر� �� !�ره�� <��?" و ����U درون ��ز���" ا�� �� �� 8�

دد. ا�2.���ت و �@��� "���
�ازن ��ز�� ��'�ان و در F�:� دو�" �� �8م ر(� �� � ا�;�� �"در F�:� او:" �� ره
V*ا�./�Y در ( ،"���*� ��در�� ��ز*����ت و ��;� <?Yن  "د��در +.�:�� رو �� ��ون �� رخ ���ه� �� ��ز


دد. '2@��*� و روا�ر��د و *� �� �8م ��+��5 دK�ر *�� d�L � ��ز���" در ا_' �� �'�/8 ،"���\ ����:C ��ز
 �' �
دد. '.�اد ز*�د� از +.�:�	 K^ از �9(@�� روا�\ ����:C  در �
�]ۀ �� F�لا+اد و ��Mار� از ��ر ��ز���" ,�ه

ان و درو�" و (��� ه�� �����dودر�� F> ا�
T+�ت درو�" از +.�:�� ��ز��ن *�+
� د�� ����2 ا��. ره 	�:
 ^K ��1���ر�" (��� ه�� ��ر و F "@��@K> ا�
T+�ت درو�" ��ز���"، ��  �� �����ز��:S���� از د*�  :�B

�NX2�ت *D �=� و +�7 را  �� �1���
� ا��. در ��" از ��ز�*
� ا��،  �� ��دا��7T و ��� (@�+��� �@+�
 "?�1;' �� h/� �� دار��و+";.��.�دل ��  ��  h/� L' r=8��دار� از ه/� ����1� و ا��7T�ت ��D ا�� و ��



 �a*ر و�
���2د.  در *K D;�	 ��ز���1� �� ا��7T�ت و ر+ �
'1" ��دن  ���> از ا��7T�ت و (��NX ا����" �;�ا(
���ه;�. ��د را (=> داد� ا��، ه���� ا�
5�د  6��� D*7" و ا*�?�:�ژT�ت ا��  و *� ر+
�ر �X�i: را �� �1m�K�� و ا'1�

��دره�� وارد در 8�J ه��  از -ن ر�~ �د� ا��، ���د *� ا��L ��دن '.�اد K�:4 د*@� �� ��ز���1�� K^ دا*/�
��رزا�
U�وت �
�]ۀ� �2X� �اوP '" ا��. ا*	 �.v%� ا�� h��' 8" و�/
��رزا'" ا�� و:" '� �ع ����" و ا���ۀ �

دد. اوP�ع ����" ا�
;�7" و (ا*\ ��_��ت ا�
/�U%' "8�ت  �Fود ز*�د� �� �25ۀ@����ط � �1���T�=2' </8'" ��ز
- ";*M��� ن�=�ان ���9* ��در� و �8م ا�ۀ ��ا(
	 T�=2' </8'" �� ��د �
�]�1� را در �" دا(�. �/��د �25ۀ �

�ۀ����رزا'" ا��، ����M در �2=> ��در��ز� �45 دا(
� ا��. از ه/�;و �� �9(� ��:1�، ��ز���1�� K^  رو(	 
� �%" ه;�ز از+م ��دۀ �� !�را' �;1�د� ا��. ++ ��  "���
�ر ��د� و � �� � "��ز+� i*�,و b�7د�� C��5' <=2�

��رزا'" ������ �ا*\ ) ��@X��� ا���
�/� "*�����د ��دره� در ��ز/� <=2�د� 8/�'� در ��ا7.��(�. ���� ��1" 
�دد �� (ا*\ +.�:�� ����" +اهC (�� ا��. ��ز@������س  
2���=�* �1��ا*\  ) �T
در دور� ه�� ا8

��رزا'" �/�
�ا���C1 را از د�� ���ه; ��1
Jو� F�� �* ��)��X@�� اوP�ع ��*� ��(;�، +� D* �� �[�
" ;� و در �
@�� <*�� د��. و د���:� رو اوP�ع '

 ا*�?�:�ژ� و ا8
/�د �;� *�+
� ا��. ه ���� ا�
T+�ت � �" 8/�'����7 �B و "�T5ا� ��1�����ت در ��ز��;�روا�\ و 
ا*�?�:�ژ*=" و *� "i.P ا*�?�:�ژ*D" در دا�> ��ز��ن �����ه�� درد���" را در � دارد. ا�2.���ت �" در �"، 

�F 	*
/�:" ا+2�� ا!8T�ت �� و درو�" و در ��'Fا ��ه����ت ���" و ��:" �� ��ز��ن از ���P وار �/�دن �:
ا'" 7ار دا(
� ا�� و '%U�ت �;@�;" را از*	 V� 	�;K ض.�
�ن دا*/� در ���Q+ا ^K ��1����� (/�ر �" -*�. ��ز

��F�� ۀ;������2. در �
�]� دا </�
����ود و ���ود '�  �;�ن  "UX����2د و ا8
/�د در ��ز���1�� ا��T5" و  '
 -زاد� و ا8
/�د ر+�5��ۀ� �
.��! �  "U;� ��اد� �� +5\ ز��;� ه�� ��Uذ � درون '2=> '�_�
ا*\ ا�) .�1� "� ��

� و �UJف را � +v�� درو�" ��ز��ن و �J�NX� ا8
/�د ���ن ره� �=%� ،�;� "�ا�
/�8" ��ز��ن را ���ود 

�� ا:�5:;� و ��(��� ا�� از ا8
/�د '.*�U�ه4 ���ه�. ����ر� از ���55	 در ��رد '�_�ا8�
/�د � ر+
�ر ا����1� " 

 

�5 ا�� ��   Bulter(1991)ارا?� �;;� �� �� زود� در*�+
� ا�� �� ا*	 در D* </8 ��ر �1�*� �2=> ا��. ��:.�

:S���V�:.ۀ (ا*\  *� �8ا�> '.��	 �;;�ۀ C1� ءD ��ز��ن ��M� Mا8
/�د ا�� '� '.*i ا8
/�د. (ا*\ +.�:�� * ۀ 
�C1 در ا*]�د و yUF ا8
/�د  �+2�� ،��:�.+ "����7 bF " از��ن �����8ا�> '.��	 �;;�� ا��.  ���ردار� *D ��ز
�C1 ��ز��ن  <?��� -ن ا�
X�ب دb�7 اv8� و د�
� �;�� ا!8T�ت درو�" �� *=" از �B و در �)�� "� "���درون ��ز

 دد. و�@�� <*��'Weber �� 	�:او 	ا� ا*� "����7 C
��� <E� ،"8�/
" ��د �� �2�ه�� �/�د �� ��=����C ر�/" ا�

.�*�/� 	�/v' د را�/

� ا�� '� ر+
�ر �� ا8+� <=)  

�2=> ا8
/�د در دا�> F%�5 ه�� � و*�a ��ز���1�� K^ �� از دوران �;} ��.�، اMFاب و ��ز���1�� ����" و �
��ا�� (���. ��� (�ن ا*	  "�����S:��ز� � Yدا(�: او "%Jدرو�" � دو 8%� ا ��رازه ��ا+2 �� "
�;�د:�> (ا*\ ا

��ر �" -ورد. _���� ���ردار� ��ز���1� از ا�=���ت ��:" در (ا*\ ��_��ت ����"، ا�@��M ه�� � L��V� ��ه�����
��رد� 
2�� ":��ار ��د��، �T=2ت و �dا�
U�د� از ا�=���ت را +اهC �/�د. -ن ��ز���1�� K^ �� از ا�=���ت 

 ����د*���. ا�2.���ت و ��ا?" ه�� �� ��ه" �� ����� و �;�*� ��M ا�]�� </�
�ا�2.���ت ��2
� را �� د:�> ا�=���ت 
  ا��. 

2.���ت ��C1 ���6 ��ز���1�� K^ درF> ا�
T+�ت درو�" '� �;�ن ��'�ان ��د� ا�� و ا�
T+�ت درو�" �./�Y �� ا�

� ا��. (��ۀ+� 
��ارد ا� �%Bا�� در ا ^K ��1���ا*]�د  �� ���5�د و ا�
5�د از ��د �� ورد ز��ن ه �v8 ��ز

 ا'��د و ا�
�=�م ��ز���"، �� ا�Mار ���ب و �� �/D �� ا�Y�� و "'T�=2' زش��+v�� ا8
/�د، ار'5�� -
د در �+ ��NX) �� ���' و ���د�d�د*�� ا��. ���رد � [;� "����.v%� *=" ��ورت درون ��ز D* <F ن�*

ور*Mا�� ��ا(
� و �� (��NX و -�و� �- 
از (��� ه�� �F ��U> ا�
T+�ت درون ��ز���" ا��. ه ا�
5�د �� ��را�
�" ��(�. اJ> ا�
5�د و ا�
5�د از ��د، ���ن  _d� 

ام �@9ارد، �� F> ا�
T+�ت ��2Fا �v8ۀاV'2=>   را� �د �+


��;/�*� و �� ا�
5�د از ا��، +د -��� �� �� ا� </8 h/� �� د��دن �/� ���;
� 8�دات و ��Q' �1� د در��د از �5
*� � د*@ان �*��د. ����ر� از �aوه2@ان �� "� C1� ن��*� ��ز_d��v8 D* ��F +.�ل در ��1 ار'5�� 


���5 �� ��1 '.��	 ا�
ا'F �a> ا�
T+�ت درو�" ��ز��ن ��*� �� ��ه�� ا�.� "��� �� !�ر
Tف '��� (�د. ��ز



) :C�
��ا�� ه� "���وپ در ��ز��ن  ") ا�
T+�'�1%" �� �� '�^ ا�
T+�ت درون ��ز� D* �* و �v8ا ��:�.+ � ��

��@9ارد، ا�
T+�ت �aاد�، �;��5V و*� ا�
T+�ت ���NX) T". ا*;@��� ا�
T+�ت ��*� � "U;��%" ��ه4 داد� � '�_�ات 
 ��ز��ن � �� ) ا�
T+�ت در 2(�د. (� ��E�ات �_�' Y�/.� r;� 	*ت از�+T
��رد �����، ���?> ��ز���". ا�

*� ��ز��ن ���U ا��. (_d�ا� ر(� و � \��
� �F ن در- yUF 9ارد و@��) ا�
T+�ت ��ز��� اv8� در ار'��ط �� 3

��ز�� �� در ���� �v8ا b*V;*ا��.  از ��) ���_ ��E� Y�/.� "���
U�وت ��ره�� ��ز���رد و F> ا�
T+�ت 
 � .�;;� </8�D: و ��'�ن (_d�
U�وت �ا*\ ) �� ���@K1964 �' ~;� ت را�+T
��رد �� ا�� �* �%��.�) (��� ه�� 

دن و � ��:�N� �/�دن، ه/�ار ��ز�، I;+J ،دن���ا�;�: '�/�> ��:S����ه��   `�X2' دن. �8م�/� <F
،<F در�� را��ب ��X
��.  "از �/%� ��ر��?�1�* ا�
T+�ت و ا�� "�ا�� �� ه/� ��ز���1�� K^ '� �;�ن از -ن ر�~ 

 D* "���
;�7| ا��، ��K=� �8م ا�
Tف و *� ا�
T+�ت ا��L ��ز��ن را �� ر��د �" �2��� و  ��S:ۀا�
Tف ��ز�
�;��� و درL  �ز���، را�. �;�� ا*	 ا�
T+�ت �از ���� د*@ ا�
T+�ت ز*�د ��M ��ز��ن را از +.�:�� ��ز ���ارد <F

،�%&�� "=�
��.   �Tق و د*�:=�[���� "���*� ��ز_d�
�ا�� �� ر(� و ��  

5���0 �K��� .   

��*� د � � Cر��������ت '�:���، ��*� *��5 ��;���ت ���
B- ،C�ز ���2د، �� -ن ���ود ���2 ار� �� از ��;� 	*' "
���� <?��� �;���
1�� و �� ��*�� ه�� رو�;�?" �:�.+ "�
;�ع �� '/�� ��1����" *���. ��ز C�/.'  "@;ه"، 7�5F" و +

.�
�ا ��;/�*;�، *� در �" '�2*� و ا+Mا*4 �خ ��د ا�� و *�  ۀ��Fرن را ا��
C�5 در ����  �� !�ر���B و C�5
��
I� و ""Fو "ز��ان رو "�V%� ارMا�" �;��� -ن در '�i�J ��ز��ن yUF و �5�� �I�م 7ار دار��. ��ر�د ا�
.�رات ?�

ا*��� ا*	 ��� �*�/F 45� @���� ،�1

�5*	 -ن از �/%� ��ر����;���*� دار� '��\ ز���1� از ���
C و ه�� �I�م �
ا�ۀ@/
وم ���.� ا��.  �v/�ن +.�: ��ه�� ����� *D  �1�د *� -�1� در �ا� ��ر�ان و ��* ا27�ر ��?�	 و 

����d '.��	 �;;�ۀ �ض ��د ��2
 دا*/� ��(��� ا(=> ��زB دار� �*���� از *=�� �� ا+Mا*4  ����" -��� و �
*� '�:���، �.� ا����" ��ز���1� را ���ود و ���ود' ��زد و از ���� د*@ ا(=�ل ��ز���" را ��  رو�� ر(� _d�

ات ا��Q' �/در ه ��
/�:"، 'v/�	 �'=;�:�ژ� و �v/�ن +.�:�� �1�د ه/�ه;} ��زد. اFۀV%� yUF خ ��د و 
 D* ،"����� در -را*4 ��ز��M ��د� ا��، K;�� ۀ��S:��ر+�ارزش  �� ������"  ��  �� ���M*;" ارزش اP�+ۀ

��*� دار� � �**�� �/�د. ��Q' D�'ا*� ��رو�*�� �� C�5
��*� '=;�=" و �I�رت *�� ،b%V� "+�Pرا�! �� 
و� ��ر '�:�� �ا* �%" در ��د� ��ز� ��ر در �و�ۀ�� �� �*��� "@

�ا�� از وا��� b*4  دارد، '� از*	 !

� N�;� <��8 �
��1�رت ��ر� *� ��ر 'NNX"، ا:  .�*�/� � /�رد ����، �%=� ��ز��ن *��" !�5ۀ+د در*;� �%���
	�;K D* �� M�� �%ۀ ��ر��.��" ا�]��� و �7رت  "@
��*� را ا+Mا*4 �" وا��ده�،  ��و� ��ر در '5��> �� �

��*� داردد. از ه/�;و�� �� �@�� [;�
� �� ��ه4 �خ ��د [�
:i '2=> ��ر�� در �7م اول �X� ان��ر*=�  �
��*� را  � *" از ��ر�ان ا�� �� 7��8ۀ��اه�ن '2=%1�  ا�� و در �7م دوم���" ر8�*� ��=;;�.  ���ز� در �I�م �

���*� دار� '��� دا(� " �� �45 ��ز�ر����C از ه/�ن -B�ز، ا� از ��*��ن و ��ز����ه" در yUF و �5�� �I�م �
�� ��ز����ه" و -��ه" �اد، از ��*و -�ا ��رد ��5 7ار � ����' ��
2=> را  !�5ۀ" د*@���ر�، ��ر�ان -��� و 

�5��%� و ��@��" �I� "*@��� �7ر' r� د*� �� از "����*;�. ا�
U�دۀ ��*� دار� �
�+�ر*D "ا� م ��Mار ا�T5ب" �ا� 

� �/�دن �45 '��ل ده;�ۀ��ر�، در وا7.��  !�5ۀ*MF Dب  ��� ،���ز��ن ����" ��ر�ان در '��Yت  ا

 ا��T5" ا��.

 ،Cر������ �K
�ر�ا?" راد*=�ل ا�
/�8"'&�ر���� �social constructivism   �%N� را �/" �9*د،  :�=	 �

 ا*;=� ه�x وا7.�� ��ون ا�
/�C%8 "8 و (;��� ��*�� ه� 'د*� � � و��د ��ارد، �'&�ر�� ��ارد. اد8�� ��ر�r دا*

5> و درL �7ا��	 �8;" ���.� و !��.� �� و��!� �U�ه�C و دا�4 از ��رو(;" ����@ ا*;�� �� د�
�" �� دا�4 

/
��� 	
����د، �/=	 ا�� و ��ون دا( <�*C ا�د  را �2;��;�. �اداز �U�ه�C، ا����1� �/�
�ا�;� د���� ��ون � "7
 �
� ���ۀ'&�ره/��ن � �� � � ��� ��ز��ن �45 �C1 ��ز� '&�ر(;���  �1�ن ��ون '�_�دارد، در '�و*	 �@ش 


�ا�;� �� +%�Uۀ*C ه�� 1K�ر����، ���
�ر�ا� راد*=�ل و ا����@ا� راد*=�ا��=;�. از ���ن �اد�� ل ��2
 از ه/� 
"
�� و*aو  ��ر����'�� �،"X*ر�' C��:�*  ل�ا� راد*=ا*;=� از *=�� ����د*� �8;"  �� 8%���ر در-*;�. ���
�ر�

ات  �� !�ر��*�� ه�� ا�
/�8" و �
و�
�ر -�1� را ��Q' و "���ورت د�P د، از ��� د*@*9� "� ��
5> از ��



X/ه  Cر������ دارد. ذه;�� ا����@ا� راد*=�ل ��*	 د:�> �� I��� M�� را �روا�\  -�1 � Yي و '&�ر�ا�" دارد �� او
5� 
�5 ا��  و _���� �.��;�� ا��;1�  �7T8 و h+�;�و�ۀ'�1%�%� �� � � "8�/
(;��� و ����U  4 ذه;�� و (ا*\ ا�

��@9ارد.  ��ر����C در ��رد ��*�� ه�� ا�
/�8" و از �/%� در ��رد ��ز���1�، از *=]��� '&�ردار  ��1 ��J �
����د  . ا�� از ���� د*@�د، ���
�ر و '��ل -�1� 'د*�� ��ارددر ��د*� و� Cه��U��1�ن D/� ��  ";�8 و و��!� 

د*9� "� 7��> درL ا�� و دا�4 ا�
/�8" ��ر��ت �.�;" از ارز(1�� F��C ا�
/�8" ر�} 

��EF�ت '&�ر را�Vۀ��ه�� دا�4 ا�
/�8" از وا7.��ت و  � "%Jا ��ه1�ه@� ،D�'ا��د �� در اوا?> *D '&�ر� و �
ح  را�Vۀ-��ن (ا*\ ا��T5" در ارو�� در  �� و��د7ن ���
C �.� از V� �5�! "�T5ا� ��12��� �MF 45ب در �;

 "@��@K د را در�� 	و :;� Lر������ن روزا:��Mا �I� ت�EF���-��ه" و   را�Vۀ�د*�. ا*	 �%/�D 8/�'� در 
4��5 � �ا'�MF ،Dب ا��T5" و �;� ��د�  '&�ر 2�ن داد. �]�د:ۀ��د��ش !��.' D* �� 	�;: �� Lر���*D روزا:��Mا

ات �� �45 ا�T5ب ��2� ،
5�/8 <�%�' D*در ���" (� ا M�/
� "'�5��Fل ��*@�� MFب -��� و �;�4 ��د��ش !
5
.� Lر����" (�. روزا:��Mا \�'�
�]ۀا�
/�8" و ا�T5ب ����" � D* "8�/
ب ���9* ا�
;� � ��د �� ا�T5ب ا�

�T5دار� ا��،  ا� �*��� �.���  �� !�ر�� در 8/> و  "8/%=د و 'v�ده�� �8;" ��F D* <=) در ،`X2�
2�8ض و��د ��اه� �د و �; ��� ر*�M و ��C�I8"  4 و ��د ��ش '�د� ه�� ��ر�����  از درL و '�ان �

� ر��� �� �;�4 ��د��ش ��ر��   ��;" اMFاب ����" ��ون ا��.  روزا:��Mا���رL در ادا�� �� ا*	�� �[�
�
�5 �/�
�ا�� ��2�ه;}�! "�T5ب ا�MF  ع ا�� و+ "�T5ب ا�MF و <Jۀ ا:���4 ��(� و MFب ��*� ��  د�;�  �5�! 4�;�

'�� �;�. او �F ۀ��ه�رزۀ -���� �  "'�5��4 ��د��ش !;� ���ق �� V�5 را در ا��! "�T5ب ا�MF'&�ر ��1*
��ر�� D��T�  ب�Kر�1K ا در7ار ���اد. ذه;�� ا�.=��" ��ر�r '&�ر��C دا��
� و -� rر���� ذه;�� ا�.=��" 

8��رت ��د� � �";.�ور�  -��ه" و 8/> ا�� ��  را�Vۀا�.=�س وا7.�� �8;" در ذه	 و  �� Pر�! ��  `X2�
��EF�ت ���ق Vو��د ا� �� .���* "�� ذه;�� ا�.=��"، در '&�ر  *D روزا ��'&�ردر(.�ر و ��ور ا����1� '��رز 

 ،D�'اا'�=" ��ز��ن '&�ر�� ��J .وز� ر���2ودر ا�T5ب، �� ���� "�T5ب ا�MF ل�45 +.� �� 	�;: "�T5ا� �
'&�ر-ن ��  D*'&�ر:;�;" در 8/> و �8م ه/�Xا�" I� <=2� ،rر��� "�T5د "*� � ذه;�� ا���   �س ����: \��' ��


��ر�F ،r> (�.  :���س �� '���P�ت ��2
 و '�%�> د5�7
 ذه;�� ا�.=��" و  ذه;�� ا�.=��" '�%�> د5�7a*و �� �
 "X*ر�ا*\ '�E��ۀ�� وارد �/�دن ( ��  	

�ر ��د� ��*� و �و�� دا����+ D*ۀVرا�   �� �در (� '��5، 7�MFب �� !

M
ات روزا و :;�	 ��?> �دد.  :���س ا�
�Yل �د �� �� ��;I� و �ه1�رزا'" و وارد (�ن  از د*�����ا*\ ) ��Q'
��*�، �� +5\ در ا�" �I�م ��� �%F� 	*ات رخ ���ه�، ��  �و�ۀ-ن �� +�ز ا��T5" و -���Q' �5�روا�\ MFب و !


��ل ��@�� ��د�MF 45ب و �;�4 ��د� M�� ،"�T5ع ا��Pاو ��Q' ۀ� در%F�دد. �;�4 ��د��ش !�5�'" در  
��*� د���5 ا�� ��  ار� از ارا?ۀ�*��" ��ان �! "�T5ب ا�MF 	*ا hV5���*> ����" و ا7
N�د� ��ز ����� و در*	 

��
�� در -وردن ��� ��� �� 7�در (�  �/�*;�� �"�> !�5�'" از -��ه" و -زاد*�Xاه" ��ر��Y�� س���: .�*�/;��
  �. � ��ز��ن ا��T5" و ��2و را در �'� ذه;�� ا�.=��" ��ر�n�P�' r ده'&�ر


U�وت،  را�Vۀ��� MFب و ���رد '��� 7ار �+� و ']�رب ��2ره��  
-ن �� �;�4 و !��5  �.� از :���س �/
��MF �Fب ا��T5" و �;�4 ��د��ش !��5 در ا+Q����ن ا�از �ح ��2ن V� .��������J ا*	 اد8� را �� ا_��ت 

  i.P �� "?5ۀ�����رزۀ !�دد،  ��ر� و @����ط � �5� ��ر�� و ا*	 !�B 
 ��را�@���� ا�� از ��� د*@

" ��ز���1� و اMFا���:����� �B"  و از C����/� ا از�5ۀ���2 �� ,�ه!  د��. ا�=��� و '&�ر��ر� د+�ع 

 ��E�
�?~  و د�
�ورد �  "�T5ا� D�'ا
�ن !" K;� ده� ا��در ��رد MFب و ����Q+در ا ^K ��ن ه��ا'�D ��ز�

�ن  دو  ��ا(
� ا��،���Q+در ا ^K ��1���دد. ��ز� <*��' ��E� ��1*
�ا�� �� در�@���ا�� ']�رب �;U" ا*	 دور� 

 B%\ را در ��رد �����ز��ن ����" و ���\ ا�
/�8" -ن ا�
X�ب �د�� �� ه ��ام هM*;� ه�� �;@�;" در  را�Vۀ
ا'� D�b% ��ون درL و ا8
5�د از ��Uذ ا���ان MFب د�
/�8" و ��*@�� !�5�MF "'ب در �" دا(�. ره��:S�� 

 C�*ر�
"، دK�ر *D و:��������" و ا�
X�ب "را� �I� ��'د�� �ب، �T5د �� ا��5

	 �7رت و �J�NX� �8م ا8+�
��ت �;@�;P ،ر�ا*;= �ان ���2 و �ا��*��� (���، �� �ا��� ���.� را �� �������  ��د و ���.� وارد �د�� و  "

����� D* �='���%���� هM*;� ه��   4�ان ��ز���1�� K^ ا��T5" �� د���:� رو� از '�ده� و �;�'�ر*X" (���. ره

" در ��ارد F �� ���) </�
���ه�ت و � +اوان را 
د*�.  �ر�" ا(� [;�
T(" (�ن �.v" از ��ز��ن ه� � ��



^K  ��1�?�ر��ۀ �;��
�ا�� در�@�� ه� در ز����+T�=2' ��5ت و (��� ه�� ��ر  ��2
 �� ه/ا� دا(
� ��(�، ا�� �
*�12:�K �� �1%F وز در ارا?� �/�دن را��ا*4 �����:��
" ا�"  .�;
  ا�� �� در (ا*\ �;��" �� -ن ��ا�� ه�

/����
" *� �����:��C ��ر��، �/���ن ����� ��ردن �� � 	4 ��*�;� �5ۀK�:4 اJ%" در �ا�!  D* د�و ا*] ��ر�
7ار دا(
� ��(�. ه���� MFب ��ر�� ا ";
��رزات -�1� در *D ����� دا*/" و �������� �� T/8 �� ��ر�ان و 

��� ا�� �� در �9(
� ا'U�ق 
ار ه/�ن ا(=' ،�)��ا'�D رو'�	 و دا*/" �� ��ر�ان ه/ا� �� �� �� �اد8�� ��ر�

1� K�:4 د*@� ا�� �� ������:����� "'T�=2' و �I� ت�Fد. و�

�ن �� -ن ��ا�� ا�� و ��*� ا+���Q+ا ��1
��:�

��dو C:�� ات��2��5�'" و ! ���رزۀ*D در��1 و در ���� '&�ر��Y �� -ن �دا�
� (�د. �/� ���  "'�5�!
ورت در8/> ��(�. �P ا�� و�� 	وز� ا*�� 	��P ���@*  ا���
��ا+��?" +.�:�	 �/����� �� ��د  ا�;�� �"Q�

��رزرا �/���ن �� �
��""  ۀ���Q+ا" ����د*� ��%���1� ��ر� 	�;K Cوه �;��* "� �;� �7T8 �1 و.
�
�ن ���Q+'" در ا�5�!
��رزۀ در ��2ره���ا*\ ��*�� را در ) ،�5V;�  "
-ورد� ا��. ا*	 وP.�� در�8	 +اهC �/�دن  �� و��د�����:��

دا� � ��ز����ه" ا��. �� �1��C1 در ا 4:�K D* ،���;� ��1
J+ ���رزات ��ر�� ،���;� �Jر� از*	 +
��رزات ��ر�� �1�ن و �;�5V در*D ����� و �
�ن �ا� او:�	 ��ر �� ���Q+ۀدر اV�7رت  را� .���� "�+.�ل 7ار 

V*ا
@" �1��" و +ا�%" -��� و در (��:��
" ��ر�ان در و�Fت و ه/�4 ������� ا*	  "وا7." ��ر�ان و �;
 T/8 �Jدا�
	 �� -ن در �1
*	 F�:�  +5\ �2��� -(=�ر از *D ا+
�د� �" ����" ا��. -�� �� و��د+m� ،ا�� � 
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