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  تدوين استراتژي براي يك انقلاب زنده

  خشونت

تر دهها هزار جوان به  نفر شروع شد، سپس هزاران، و سپس

پيران  ٔهاي محتاطانه جواناني كه از شيوه

ديوارهاي شهر را پر از ديوارنگاره ها خود را سازماندهي كردند، 

جوانان كنشگر در به كارگيري تاكتيكهاي خود به شدت آفرينشگري 

كنشگران اتپور . اي هرگز نتوانسته است با يك رشته كنش ساده پيروز شود

هنگامي . اي از گروههاي بسيار نامتمركز را رهبري كند

گفتند كه آنها همه رهبرند و مسئوليت كنشها و 

گرفتند  يزي كه ترديدورزان ناديده ميچ. 

Center for the Study of Strategic Nonviolent Defense  |   خشونتمركز مطالعات دفاع استراتژيك بي

���� ������ت د�ع ا��ا�ی	 �� ����� 
Center for the Study of Strategic Nonviolent Defense 

تدوين استراتژي براي يك انقلاب زنده

  iجورج ليكي

  ويرايش و ترجمه از

خشونت مركز مطالعات دفاع استراتژيك بي

نفر شروع شد، سپس هزاران، و سپسنخست از سوي چند صد ) "مقاومت"در زبان صربي به معناي 

جواناني كه از شيوه. خيابانها ريختند تا كشور خود را از اسلوبودان ميلوسويچ ديكتاتور رهايي بخشند

ها خود را سازماندهي كردند،  كده ها و مي خانه خواه خود به ستوه آمده بودند، در قهوه

  .كردند، و براي سرافكندگي رژيم به كنش مستقيم خياباني پرداختند

پليس مرتب معترضان را در خيابانها و . ميلوسويچ به پاتك دست زد

. جاسوسان او همه جا بودند. زد بيش از آن در كلانتريها كتك مي

داد كه اتپور را اوباش و  هاي گروهي به او امكان مي

، اتپور به پيروزي رسيد؛ با پيوستن صدها هزار كارگر و 

حزب او از هم . كارشناس، جوانان توانستند ميلوسويچ را بيرون كنند

پاشيده بود، پليس او دچار سردرگمي شده بود، ارتش او از هم گسيخته 

جوانان كنشگر در به كارگيري تاكتيكهاي خود به شدت آفرينشگري . عاليت خود داراي استراتژي بود

اي هرگز نتوانسته است با يك رشته كنش ساده پيروز شود دانستند كه هيچ مبارزه زمان مي

اي از گروههاي بسيار نامتمركز را رهبري كند اند شبكهدانستند كه تنها راه پيروزي ايجاد يك استراتژي است كه بتو

گفتند كه آنها همه رهبرند و مسئوليت كنشها و  كردند كه رهبري ندارند، هنگامي كه جوانان كنشگر مي كه كنشگران اتپور ادعا مي

. نگريستند گيرند، ناظران شكاك خارجي به آنان با ترديد مي نظم گروهي را به گردن مي

 مركز مطالعات دفاع استراتژيك بي 

  

در زبان صربي به معناي (اُتپور 

خيابانها ريختند تا كشور خود را از اسلوبودان ميلوسويچ ديكتاتور رهايي بخشند

خواه خود به ستوه آمده بودند، در قهوه دموكراسي

كردند، و براي سرافكندگي رژيم به كنش مستقيم خياباني پرداختند

ميلوسويچ به پاتك دست زد

بيش از آن در كلانتريها كتك مي

هاي گروهي به او امكان مي انحصار او بر رسانه

  .تروريست بخواند

، اتپور به پيروزي رسيد؛ با پيوستن صدها هزار كارگر و 2000در اكتبر 

كارشناس، جوانان توانستند ميلوسويچ را بيرون كنند

پاشيده بود، پليس او دچار سردرگمي شده بود، ارتش او از هم گسيخته 

  .بود

عاليت خود داراي استراتژي بوداتپور از زمان آغاز ف

زمان مي كردند و هم مي

دانستند كه تنها راه پيروزي ايجاد يك استراتژي است كه بتو مي

كه كنشگران اتپور ادعا مي

نظم گروهي را به گردن مي
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بخشي استراتژي بود، كه با نيروي شورش و درسهايي كه جوانان از تاريخ معاصر برگرفته بودند پيوند خورده  همانا قدرت وحدت

ستراتژي مشتركي پيمايي بدهد، زيرا آنها همه به ا كنشگران اتپور نيازي به يك فرمانده زيرزميني نداشتند تا به آنها دستور راه. بود

  .معتقد بودند؛ آنها خرسند بودند كه در چهارچوب استراتژي مشترك خود نوآوري كنند

او . مرز جوانان با حاضران صحبت كرد آفرينشگري بي ٔخانه در فيلادلفيا در باره بوژان زاركوويچ، يكي از مربيان اتپور، در يك قهوه

آنگاه با در نظر گرفتن . كردند يوار را از تاكتيكهاي پيشنهادي خود پر مياي به پهناي يك د گفت كه جوانان عملا روزنامه

نتيجه اين بود كه . گزيدند هاي مناسبتر را بر مي طبعي و مزاح قائل بودند تاكتيك چنين ترجيحي كه براي شوخ استراتژي و هم

كه اين جوانان شلوار كتاني سياه، ژاكت چرمي  واقعيت داشت. ها اعتبار خود را از دست داد تروريست ناميدن آنها از سوي رسانه

اي ابريشمي بر روي آن دوخته شده بود، اما  پوشيدند كه يك مشت گره كرده، بافته شده بر پارچه سياه، و پيراهن سياهي مي

) دادند يگران خبر ميو به د(ديدند  راهگذراني كه آنها را مي. كرد كنشهاي آنها همراه با شوخ طبعي بود و با مردم پيوند برقرار مي

هاي ما هستند كه به  آنها بچه"گفتند اين بود،  چيزي كه مردم به يكديگر مي. كردند ها را نقش بر آب مي تصوير دروغين رسانه

  "!دانيد، در مورد ميلوسوويچ هم حق با آنهاست دنبال سرگرمي هستند و، مي

اتپور  ٔبا اين وجود، تجربه. گران در ايران يا كشورهاي ديگر داشتوضعيتي متفاوت با شرايط كنوني كنش 1990 ٔصربستان در دهه

پايان اعتراضهايي كه  هاي بي با در نظر گرفتن اينكه كنشگران زيادي خسته بودند از دوره. اي براي انديشيدن ما باشد تواند انگيزه مي

ست از متحد شدن پيرامون يك استراتژي مشترك، كنشگران اتپور به ما عبارت ا ٔاي نرسيده بود، بزرگترين هديه به هيچ نتيجه

  1.خلاقيت داشتن در برگزيدن تاكتيكها، و رجوع كردن به استراتژي براي درك اينكه كدام تاكتيك مناسب و كدام نامناسب است

  قدرت =استراتژي 

ديدند،  خود را همانند يك هرم مي ٔآنها جامعه. جواناني كه اتپور را به راه انداختند درك روشني از چگونگي كاركرد سلطه داشتند

مسير قدرت . كه ميلوسويچ و دستياران نزديكش در رأس آن، با صاحبان كسب و كار، رهبران حزبي، و ژنرالهاي ارتش متحد بودند

ند پيدا مان شد، و هم سركوب كم مي) ارتش، پليس، پليس مخفي(به طور معمول از بالا به پايين بود، و هم شامل سركوب آشكار 

شناسي متعارف فاصله  در اينجاست كه كنشگران اتپور از قدرت. گرفت ها و تدوين كتابهاي درسي را در بر مي انحصار رسانه

  .گيرند مي

                                                           
من  ٔاتپور در مقاله ٔدرسهاي بيشتري در باره. گري در بالكان است مربي ٔهايم با كنشگران اتپور در دوره اتپور برگرفته از مصاحبه ٔبيشتر اطلاعات من در باره 1

يك فيلم .  www.TraniningforChange.org: موجود است، در تارنماي "گوني تاكتيكها و دموكراسي گونه"با نام  Clamor Magazine ٔدر مجله
كه در  Bringing Down a Dictatorفيلمي است به نام سرنگون كردن يك ديكتاتور ) پردازد هر چند به هواداري از ايالات متحده مي(مستند بسيار مفيد 

. Video Finders, 4401 Sunset Blvd, Los Angeles, CA 90027: نشان داده شده است، در نشاني زير موجود است 2002بي اس در سال  يپ ٔشبكه
  .پخش خواهد شد )www.bikhoshoonat.net( اين فيلم به زودي در بي خشونت تيوي
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سلطه تنها به اين دليل از  ٔ شد؛ و اينكه هر لايه زيرين پشتيباني مي ٔسلطه در حقيقت از سوي لايه ٔآنها متوجه شدند كه هر لايه

  .زيرين حاضر بود آنها را اجرا كند ٔكرد كه لايه مي دستورها پيروي

خواست به آنها بقبولاند گردن نهند، تصميم گرفتند كه  آنها به جاي اينكه به سلسله مراتب از بالا به پايين قدرت كه ميلوسوويچ مي

. دارند گاههايي است كه ديكتاتور را بر بالاي خود نگاه مي صربستان را همچون سازماني در نظر بگيرند كه متشكل از تكيه ٔجامعه

  .خود را از زير پاي قدرت خالي كنند، ميلوسوويچ سقوط خواهد كرد ٔگاهها شانه اتپور به اين نتيجه رسيد كه اگر آن تكيه

 ٔهمه. (شد عضوهاي جديد اتپور آموزش داده مي ٔچنان مركزيتي در اتپور يافت كه به همهاين برداشت جايگزين از مفهوم قدرت 

  .)كردند تا استراتژي پيروزي را بياموزند آموزشي شركت مي ٔبايست در يك دوره عضوهاي جديد اتپور مي

استراتژي اتپور اين بود كه فرمانبرداري  از آنجا كه قدرتمداران صدرنشين براي در صدر ماندن نياز به فرمانبرداري زيردستان دارند،

گاهها مورد نياز ديكتاتوري  يك از تكيه كدام: پرسيد نخست، اتپور بايد از خود مي. را تضعيف نمايد و سرانجام آن را در هم بشكند

  گاهها را تضعيف نمايند؟ توانند آن تكيه كدام تاكتيكها مي: است؟ آنگاه

  2.شناسي براي ايجاد استراتژي خود پيروي كنند نند از اين شيوهتوا كنشگران در كشورهاي ديگر مي

. گاههاي ميلوسويچ پليس او بود يكي از تكيه. شود در اينجا تنها يك مثال از چگونگي كاركرد اين تئوري در صربستان ارائه مي

ه جنگيدن با پليس ممكن است وفاداري آنها دانستند ك كنشگران جوان مي. گاه را از كار انداخت اي سامانمند اين تكيه اتپور به گونه

هاي گروهي در اين باره كه جوانان اوباش و تروريست هستند را  چنين ادعاي رسانه و هم(نسبت به ميلوسويچ را افزايش دهد 

يكي . دهندخشونت پاسخ  هاي بي بنا بر اين جوانان به خود آموختند كه به خشونت پليس در هنگام اعتراضها به شيوه). تقويت كند

ها عكس  آنها از زخمي ".گيرد تنها اگر بترسي درد مي": آموختند اين بود آموزشي خود مي ٔاز شعارهايي كه آنها در دوره

بردند كه  آنها را زخمي كرده  پليسهايي مي ٔكردند و جلو خانه كردند و از آنها تابلو درست مي عكسها را بزرگ مي. گرفتند مي

ها در مورد آن  بردند و با بچه هاي پليسها مي بچه ٔدادند، عكسها را به مدرسه ره به همسايگان پليسها خبر ميآنها در آن با. بودند

رفت حتا هنگامي كه به آنان چنين  يك سال كه از انجام اين كار گذشت، پليس از زدن كنشگران اتپور طفره مي. كردند صحبت مي

  .منفي خانواده، دوستان و همسايگان خود نبودند شد، زيرا آنها خواهان واكنش دستوري داده مي

كردند كه  گفتند و به آنها يادآوري مي خواستند در ميان آنها نفوذ كنند جوك و لطيفه مي جوانان براي مأموران لباس شخصي كه مي

با پليس، حتا در ميان كنشگران از طريق دعوت مصرانه و مطمئن خود توانستند . تواند در راه دموكراسي قدم بردارد هر كسي مي

هنگامي كه جنبش به يك شورش تمام عيار در بلگراد رسيد، فرماندهان شمار زيادي از . هاي بالاي آنها، ارتباط برقرار كنند رده

                                                           
  )1973پورتر سارجنت، : بوستون(خشونت  سياست كنش بي: كشد شناس است در كتاب مهم خود اين تئوري را پيش مي جين شارپ كه يك جامعه 2
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 پرداختند كه ساختمان پارلمان را نيروهاي پليس را به خارج از شهر فرستادند، و ديگر نيروهاي پليس نيز تنها به تماشاي جمعيت مي

  .آوردند به اشغال خود در مي

با اين وجود، . كرد، اين كار آسان نبود آنگونه كه يكي از دوستان اتپوري من كه چندين بار كتك خورده بود براي من تعريف مي

اي گاهه اي طراحي كردند كه توانست يكي از تكيه ساده بود؛ كنشگران جوان با در نظر داشتن استراتژي خود، تاكتيكهاي نوآورانه

  .اصلي قدرت را از ديكتاتور بستاند

  تواند توفيق يابد؟ آيا اين برداشت ديگرگونه از قدرت در جاهاي ديگر نيز مي

گاههاي گوناگون قدرت ميلوسويچ را فرو بريزند اين بود كه  يكي از دليلهايي كه كنشگران اتپور توانستند با چنان كارآمدي تكيه

در نظر بگيريد كه در طول زندگي . گاه آنها نسبت به قدرت در ساير كشورها اثربخش بوده استدانستند كه ديد بسياري از آنان مي

شد در  ناميده مي "قدرت مردم"ماركوس، ديكتاتور فيليپين، از سوي جنبشي كه : نوجوانان عضو اتپور چه ماجراهايي روي داده است

اسلواكي،  يهاي كمونيستي را در كشورهاي آلمان شرقي، چك، قدرت مردم ديكتاتور1989سرنگون شده بود؛ در سال  1986سال 

در  1991ب، ارتش، و حزب كمونيست اجازه نداد كه در سال  گ مجارستان و لهستان برانداخته بود؛ نيروي مردم به فرماندهان كا

ازداشت؛ انحصار سياسي ب 1993روسيه كودتا كنند؛ خيزش همگاني مردم در تايلند يك ژنرال ارتش از قبضه كردن قدرت در سال 

اين كشورها  ٔدر همه. شكسته شد 1994خشونت در سال  اغلب بي ٔحكومت سفيدپوستان افريقاي جنوبي پس از يك دهه مبارزه

گريزد چرا كه فرمانبرداراني كه مورد نيازشان بودند حاضر نشدند بيش از اين به  قدرتمداران ديدند كه قدرت از چنگشان مي

  .عمل كننددستورهاي حاكمان 

كردم كه اين ديدگاه متفاوت از قدرت كه بسيار متفاوت از آن چيزي كه بود به طور معمول  هنگامي كه در زمان جواني سعي مي

خشونت دانشجويي  همكاري بي ٔزمان دبير كميته در مدرسه آموخته بوديم را تحليل كنم، با برنارد لافايت آشنا شدم، كه در آن

)SNCC (برنارد گفت كه جامعه مانند يك خانه . او آن مفهوم از قدرت را با يك استعاره برايم توضيح داد. ا بوداز جنوب آمريك

او از من پرسيد . سقف آن دولت و دستگاههاي سركوبگر آن است. آن بر همكاري و فرمانبرداري مردم بنا شده است ٔشالوده. است

افزارهاي بيشتر، تانكهاي بزرگتر، و  اگر در پشت بام جنگ": پرسيد او در ادامه. دهد كه اگر شالوده سست شود چه روي مي

توان رويدادها را دگرگون كرد؟ اگر در چنين حالتي شالوده سست شود،  تري گذاشته شود، چگونه مي تكنولوژيهاي پر زرق و برق

  "چه بر سر خانه خواهد آمد؟

آيا  قدرتمداران مايلند كه ما دريابيم كه قدرت در . شود ريس نميآنگاه دريافتم كه از چه رو اين برداشت متفاوت در مدرسه تد

اي و  داران رسانه واقع در دست ماست؟ واينكه به جاي هراسيدن از پليس، نيروهاي نظامي، رئيسان شركتهاي خصوصي، سرمايه

توانيم با خودداري از  كنيم، و مي مي سياستمداران، مردم بايست دريابند كه ما قدرتمان را از طريق فرمانبرداري به ديگران واگذار

 .همكاري با حاكمان، قدرت خود را از آنان باز پس بگيريم
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از  ايالات متحدهبراي مثال، بيش از صد سال است كه صدها هزار نفر از مردم غير سفيدپوست تنها در 

در سنت لوييس،  1876ن مثال اين است كه در سال 

  .)پرداختند سواري آزادي مي اي با نام واگن

خشونت  كه به كنش بيپوستان هستند 

توان نوشت  كتابهايي مي. بندانهاي خياباني، بايكوتها، نافرماني مدني، و مانند آنها

زنند  اعتصاب ميكساني كه دست به  ٔرفتگران و همه

پوستان به آساني به ذهن  كنيم، نام رنگين خشونت فكر مي

 ٔپوستان در مبارزه آيد، كساني مانند مارتين لوتر كينگ و سزار چاوز، و در مقايسه با سفيدپوستان تعداد بسيار زيادتري از سياه

سفيدپوستان آمريكا، به . است "پوستان خاص سياه

چالش اين . خشونت براي مبارزه در راه هدفهاي خود دارند

اي مشغولند؛ بلكه  خشونت جلب كنيم، چرا كه آنها هم اكنون به چنين مبارزه

 –كند كافي نيست  اي كه ديكتاتوري را سرنگون مي

بوم، يا ساير بخشهاي بينش آنها كافي  يعني براي برقراري دموكراسي، احترام به چندگونگي، نهادهاي اقتصادي سازگار با زيست

اما برقراري ). ارزشمند استو  اين خود يك دستاورد بزرگ و 

ما بايد فراتر از آن چيزي برويم كه چندين بار در طول تاريخ انجام شده 

و ايجاد يك استراتژي كه همزمان با براندازي به ساختن نيز 
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خواهند به ما بقبولانند كه مسير 

پذير باشيم، و  قدرت از بالا به پايين است، و ما بايد كنش

از آنان انتظار نداشته . مندترين نيروهاست

تعطيل رسمي  "قدرت مردم"باشيد كه يك روز را به نام 

تفاده از تاكتيكهاي اس. و آنان نيازي به اين كار هم ندارند

اي ژرف است كه  خشونت براي ايجاد تغيير داراي سابقه

براي مثال، بيش از صد سال است كه صدها هزار نفر از مردم غير سفيدپوست تنها در . رسد حساس مي

ن مثال اين است كه در سال يكي از هزارا. (اند خشونت مستقيم در پيكارهاي خود بهره گرفته

اي با نام واگن آمريكاييان افريقايي تبار براي اعتراض به تبعيض در واگنهاي برقي شهري، به مبارزه

پوستان هستند  محوري متشكل از رنگين-، سازمانهاي جامعهايالات متحدهمعين ، در سراسر 

بندانهاي خياباني، بايكوتها، نافرماني مدني، و مانند آنها نشست، راه-پيماييها، اعتصابهاي در

رفتگران و همه  پوستان، مانند كاركنان بيمارستانها، كاركنان هتلها، هاي رنگين

خشونت فكر مي در حالي كه هر گاه به كنش بي. كنند يا از تاكتيكهاي ديگر استفاده مي

آيد، كساني مانند مارتين لوتر كينگ و سزار چاوز، و در مقايسه با سفيدپوستان تعداد بسيار زيادتري از سياه

خاص سياه ٔيك مبارزه"توان گفت كه اين مبارزه تنها  كنند، هنوز نمي

خشونت براي مبارزه در راه هدفهاي خود دارند اي طولاني در استفاده از تاكتيكهاي بي كارگر، نيز سابقه

خشونت جلب كنيم، چرا كه آنها هم اكنون به چنين مبارزه بي ٔاز مردم را به مبارزهنيست كه طيفهاي گوناگوني 

  .تري پيوند بزنيم مدت را به هدفهاي گسترده هاي كوتاه چالش اين است كه مبارزه

  عدم همكاري به تنهايي كافي نيست

اي كه ديكتاتوري را سرنگون مي د شورش تودهپذيرن دوستان من در اتپور از نخستين كساني خواهند بود كه مي

يعني براي برقراري دموكراسي، احترام به چندگونگي، نهادهاي اقتصادي سازگار با زيست

و  اين خود يك دستاورد بزرگ و (توان از طريق عدم همكاري خلأ قدرت به وجود آورد 

  .ما باشد چيز ديگري است ٔاي دموكراتيك كه شايسته

ما بايد فراتر از آن چيزي برويم كه چندين بار در طول تاريخ انجام شده . به همين منظور، استراتژي بايد ژرفاي بيشتري داشته باشد

و ايجاد يك استراتژي كه همزمان با براندازي به ساختن نيز  –خشونت  بي ٔبرانداختن حكومتهاي ستمگر به كمك مبارزه
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 البته كه قدرتمداران مي

قدرت از بالا به پايين است، و ما بايد كنش

مندترين نيروهاست خشونت قدرت

باشيد كه يك روز را به نام 

  !اعلام كنند

و آنان نيازي به اين كار هم ندارند

خشونت براي ايجاد تغيير داراي سابقه بي

حساس مي ٔدارد به توده

خشونت مستقيم در پيكارهاي خود بهره گرفته كنش بي

آمريكاييان افريقايي تبار براي اعتراض به تبعيض در واگنهاي برقي شهري، به مبارزه

معين ، در سراسر  ٔدر هر هفته

پيماييها، اعتصابهاي در راه: پردازند مي

هاي رنگين اتحاديه ٔدر باره

يا از تاكتيكهاي ديگر استفاده مي

آيد، كساني مانند مارتين لوتر كينگ و سزار چاوز، و در مقايسه با سفيدپوستان تعداد بسيار زيادتري از سياه مي

كنند، هنوز نمي خشونت شركت مي يب

كارگر، نيز سابقه ٔويژه طبقه

نيست كه طيفهاي گوناگوني 

چالش اين است كه مبارزه

عدم همكاري به تنهايي كافي نيست

دوستان من در اتپور از نخستين كساني خواهند بود كه مي

يعني براي برقراري دموكراسي، احترام به چندگونگي، نهادهاي اقتصادي سازگار با زيست

توان از طريق عدم همكاري خلأ قدرت به وجود آورد  مي. نيست

اي دموكراتيك كه شايسته جامعه

به همين منظور، استراتژي بايد ژرفاي بيشتري داشته باشد

برانداختن حكومتهاي ستمگر به كمك مبارزه –است 
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كند، و مهارتهاي  آزادي حمايت مي ٔبخشد، از تجربه هاي جايگزين را اعتبار مي ما به يك استراتژي نياز داريم كه شيوه. پردازد مي

تماعي نيز باشد، يك استراتژي كه به ما به يك استراتژي سياسي نياز داريم كه همزمان استراتژي اج. دهد همكاري را گسترش مي

نويني كه پس از تغيير قدرت ايجاد  ٔگويد و آفرينشگري امروزين را با جامعه مي "آري"نوآوريهاي خلاقانه در اينجا و اكنون 

  .زند خواهد پيوند مي

م كه هدفش پشتيباني از ا من با كمك و نقد و نظرهاي كنشگران بسياري از چندين كشور، يك چهارچوب استراتژيك تدوين كرده

من اين را استراتژي براي . شدند اي كه كنشگران اتپور از سوي استراتژي خود پشتيباني مي كنشگران امروزين است، به همان شيوه

  .نامم يك انقلاب زنده مي

كند، بلكه به  ا تشويق مياين استراتژي نه تنها ايجاد تاكتيكهاي جديد و جسارت بيشتر در استفاده از بهترين تاكتيكهاي قديمي ر

اين . گيرد سرانجام، اين استراتژي بعد زمان را نيز در نظر مي. ترين تاكتيكها را شناسايي كنند كند تا اثربخش كنشگران كمك مي

يك اين استراتژي . توانند اثربخش باشند دهد كه برخي تاكتيكها كه در يك زمان نامؤثرند، در زماني ديگر مي استراتژي نشان مي

  .كند چهارچوب تكاملي و سازماني براي مراحل مختلف مبارزه در طول زمان را ارائه مي

  3:چهارچوب استراتژي داراي پنج مرحله است

 سازي فرهنگي آماده �

 تشكيل سازمان �

 رويارويي �

 اي عدم همكاري سياسي و اقتصادي توده �

 نهادهاي موازي �

مانند هر الگوي ديگر، اين مدل بسيار ساده شده است تا يادگيري . فراواني نيز دارندها داراي ترتيب هستند، ولي همپوشي  اين مرحله

من براي درك پيچيدگي اين مدل اين است كه جامعه را همانند  ٔيكي از راههاي مورد علاقه. و به كار بستن آن آسانتر باشد

دهند، به اين معني  هاي استراتژي پاسخ مي تي به مرحلهمتفاو ٔهاي كوچكتر در نظر بگيريم كه هر يك به درجه اي از جامعه مجموعه

وار  در واقع ممكن است كه ما بيشتر داراي حركتي دايره. كه كنشگران به احتمال بايد هر يك از مراحل را چندين بار طي كنند

كنم، و  شكلي خطي ارائه مي هم اكنون، من اين مرحله را به. اما اين مربوط به مراحل بعدي است. باشيم و نه به شكل پيشروي خطي

  .آورند شاد خواهم شد از آن دسته از خوانندگان كه به مرور از اين نوشته دركي از جنبش به دست مي

                                                           
مندي بيشتر به شكلي دقيق و  يگر نيست كه براي بهرههاي د خوانم زيرا اين مدل مانند استراتژي مي "چهارچوب استراتژيك"اي را  من اين الگوي پنج مرحله 3

اين  "هاي خالي خانه"شوم كه آنها  گذارم، متوجه مي هر گاه كه اين مدل را با افراد جنبشهاي كشورهاي گوناگون در ميان مي. شوند معين تدوين مي
  .كنند خود تبديل مي ٔاتژي عيني و ملموس براي استفادهكنند و اين قالب را به يك استر چهارچوب را با اطلاعات خاص موقعيت خودشان پر مي
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  سازي فرهنگي آماده: نخست ٔمرحله

 "conscientizacion" ٔنامند؛ در آمريكاي لاتين به آن مرحله بخشي مي كردن يا آگاهي سياسي ٔبرخي اين مرحله را مرحله

چنان در ذهن خود  اگر هم. دانم چرا كه براي تغيير انقلابي به فرهنگ نويني نياز داريم نخست مي ٔمن اين مرحله را مرحله. گويند مي

گونه كه گاندي  همان 4.رها كنيم "بيروني" ٔمراتب سلطه به بازي سلطه مشغول باشيم، هرگزنخواهيم توانست كه خود را از سلسله

همان تغييري باشيم كه دوست داريم صورت دهيم، و اين تنها يك فرايند فردي نيست، اين يك دگرگوني گفت، ما خود بايد 

  .گروهي و فرهنگي است

شوند و به طور همه  ديگر فرهنگ مقاومت بنا كنيم، دست اندر كاران فرهنگي از هر نوع وارد گود مبارزه مي چنانچه ما به ياري هم

كند كه به ما كمك كنند تا  اين مرحله فرصت بسيار مناسبي براي گروههاي پشتيبان فراهم مي. كنند جانبه از ما پشتيباني مي

ديده كار  گروههاي ستم. نژادپرستي، باورهاي جنسيتي، تعصب مذهبي و مانند آنها را از ذهن خود بزداييم ٔهاي خود در باره آموزه

براي مثال، من به عنوان يك . كنند برخورد كنند را دچار محدوديت ميبسيار بزرگي در پيش دارند تا با پيامهاي دروني كه آنها 

ام و اين امر اثربخشي و توانايي مرا در تماس گرفتن با ديگران كاهش  گراي مرد ترس از همجنس را در خود دروني كرده همجنس

  .دهد مي

دازي به دست داده شود از آن چيزي كه ان آغازين هر جنبش اين است كه چشم ٔوظيفه. اين مرحله همانا بينش است ٔعصاره

دهد تا به ما بپيوندند زيرا  انداز آينده به مردم انگيزه مي بينش يا چشم. كنشگران براي جايگزيني با وضعيت موجود در نظر دارند

دن مردم از بحران اي قرار دهند كه قدرتمداران براي منحرف كر گرايانه هاي مصرف توانند اين بينش را در تقابل با حيله آنان مي

كند، بلكه به ما  خواهيم را برايمان روشن مي چه ما مي دهد، زيرا نه تنها آن بينش به ما انگيزه مي. كنند زمين استفاده مي ٔكنوني كره

سو  شود كه به شكلي دوجانبه خود را از يك بينش باعث كاهش تعداد افرادي مي. كند كه چرا خواهان آن هستيم يادآوري نيز مي

دهند، زيرا يكپارچگي و صداقتي كه در آن وجود دارد سازشكاري  همراه با جنبش و از سوي ديگر همكار قدرتمداران نشان مي

اندازي كه از  بخش است، زيرا مخالفتهاي تاكتيكي و برخوردهاي شخصي در مقايسه با چشم بينش وحدت. تابد هدف را بر نمي بي

  .هدفمان داريم ناچيزند

بدون چنين ظرفي نگاهداري . دارد استراتژي است را در خود نگاه مي) انداز آينده بينش و چشم(ظرفي كه عصاره  در اين مرحله

اگر براي   –كنند چرا كه اميدي ندارند  گران از تدوين بينش جنبش خودداري مي بسياري از كنش. عصاره بسيار مشكل خواهد بود

. زحمت تدوين بينش آينده را به خود بدهم؟ بنا بر اين استراتژي با بينش پيوند داردايجاد تغيير هيچ استراتژي نداشته باشم، چرا 

هنگامي كه آنها پوسترهاي سياه و سفيدي . شد با كمك استراتژي به آن دست يافت اتپور داراي بينشي روشن و ساده بود كه مي
                                                           

: رؤياي تاريكيكتاب كلاسيك او به نام . اين موضوع كارهاي كنشگر، نويسنده و جادوگري به نام استارهاوك است ٔيكي از منبعهاي روشنگري در باره 4
، قدرت از )چيرگي(او از جمله ميان مفهومهايي مانند  قدرت داشتن بر . براي شروع مفيد است) 1988انتشارات بيكن، : بوستون( جادو، جنسيت و سياست

  .گذارد درون، و با قدرت تمايز مي
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 "او"منظورشان از ) الف(دانست كه  ، هر كسي ميرا در سراسر كشور نصب كردند "!كارش تمام است"كه بر رويشان نوشته بود 

  .اينكه سرنگوني ميلوسويچ حتمي است، هرچند ممكن است كه دير و زود داشته باشد) ب(چه كسي است، 

تري  ايم و به دنبال دگرگونيهاي بنيادين هستيم، به استراتژي بزرگ آن دسته از ما كه بينشي فراتر از بركناري قدرتمداران برگزيده

هر چه بيشتر قدرت مردم را مطالعه كنيم و در آن شركت جوييم، استراتژيمان نيز بزرگتر خواهد شد و بيشتر . از خواهيم داشتني

. كند استراتژي بزرگ با نوميدي مقابله مي. سياست موجود است ٔاكنون در بدنه هاي آن هم متوجه خواهيم شد كه بسياري از جنبه

  .ما هم به عصاره و هم به ظرف نياز داريم. دهد بينش به استراتژي آگاهي مي. راندپرو استراتژي بزرگ بينش را مي

  تشكيل سازمان: دوم ٔمرحله

كافي  ٔدر آغاز، به اندازه. كنند سازي فرهنگي، جنبشهاي انقلابي اين مرحله را نيز با شمار اندكي آغاز مي آماده ٔهمانند نخستين مرحله

خود كار كرده باشند، توانسته باشند خود را از ستم كردن به ديگران بازدارند، بينش  ٔشده آدمهايي نيستند كه بر روي ستم دروني

اما هنگامي كه كساني با . ديگر به توافق رسيده باشند استراتژي عام با يك ٔنوين در خود پرورانده باشند، و در باره ٔمشتركي از جامعه

تر از  براي انسانها هيچ چيز طبيعي. انسان موجودي اجتماعي است! ديگر خواهند پيوست هايي پيدا شوند، آنها به يك ژگيچنان وي

  .پيوستن به يكديگر براي تشكيل سازمان نيست

ام تغيير توان نيرويي ايجاد كرد كه قادر به انج وجود سازمان براي يك جنبش مبارز ضروري است، زيرا تنها از طريق سازمان مي

هر چند چنان آشوبهايي  –توانند به جز آشوبهاي پراكنده، تغييري اساسي به وجود بياورند  اي و خودجوش نمي مقامتهاي لحظه. باشد

  .توانند تغيير دهند ارزش نمادين خود را دارند اما ساختارها را نمي

ما انتظار داريم كه . تواند به يك مانع تبديل شود مي آرمانگرايي ما خود. تشكيل سازمان براي كنشگران راديكال كار سختي است

بسيار . گروهمان ارزشهاي بينشيمان را بازتاب دهد نه اينكه بازيهاي سلطه را تكرار كند كه سازمانهاي معمولي به آن مبتلا هستند

  .سخت است كه بتوان هم پايبند بينش بود و هم كار را به انجام رساند

. ها و سياستهاي فراوان قدرتمداران را ببينيم توانيم پس و پشت افسانه بودن اين است كه ما كنشگران مي يكي از افتخارهاي كنشگر

توانيم با هوشياري  چنين مي هاي رسمي مقامات بالا ارائه كنيم، و هم جالبي را نسبت به آخرين اعلاميه ٔتوانيم نظرهاي منتقدانه ما مي

  .ا برملا كنيم و به اين وسيله خود را از جريانهاي معمولي جامعه متمايز كنيمدورويي و نمايش اعتماد قدرتمداران ر

ممكن است كه ما به توانايي خود، به موضع انتقادي خود وابسته شويم، و آن را به . اين حسن ما داراي يك نقطه ضعف هم هست

اما گروههاي . دهيم كه ما از سر ضرورت انجام ميتواند همان چيزي باشد  متفاوت بودن مي. عادتي براي متفاوت بودن تبديل كنيم

 –و جنبشهاي اجتماعي  –گروهها . پيوستن: مخالف آن نيز احتياج دارند ٔمؤثر همان اندازه كه به متفاوت بودن نياز دارند، به نقطه

  .گذاري و پيوستن را در حد متعادل داشته باشند رسند كه هر دو ويژگي تفاوت هنگامي به بالندگي مي
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آنگاه كه پيوستن به عادت تبديل شود، پيامد آن پيروي و اطاعت خواهد بود، و گروه از آفرينشگري و نوآوري كافي براي 

گذاري به عادت تبديل شود، گروه از وحدت كافي براي انجام كارهاي مهم  آنگاه كه تفاوت. بالندگي برخوردار نخواهد شد

ما براي زنده ماندن هم به دم و هم به : مانند دم و بازدم هستند –گذاري  ن و تفاوتپيوست –اين دو ويژگي . برخوردار نخواهد شد

  .بازدم نياز داريم

  .شود زند يا از زيادي آن خفه مي گروههايي كه نتوانند تعادل داشته باشند مانند كسي هستند كه يا براي اكسيژن له له مي

توانند خود را هم  گيرند مي كنشگراني كه جامعه را براي تغيير به چالش مي. توان تغيير داد خبر خوش اين است كه عادتها را مي

تر خواهد بود كه به دنبال  گذاري و پيوستن را به تعادل برسانيم، برايمان بسيار آسان هنگامي كه ما نيروهاي تفاوت! تغيير دهند

  .رون گروههاي خودمان نيز پشتيباني كنيمنوآوريهاي سازماني در جاهاي ديگر باشيم، و به همين شكل از نوآوران در د

ها و نژادهاي مختلف پيوند برقرار كنيم چرا كه در گذشته اغلب بود يا نبود  چنين برايمان بسيار آسانتر خواهد بود تا با طبقه هم

  .چنين پيوندهايي باعث پيروزي يا شكست جنبش شده است

نهادهاي جايگزين، گروههاي داراي قرابت و خويشي، : تر هستند ويدبخشدر اين مرحله برخي از شكلهاي سازماندهي به نظر من ن

  .هاي سازماني راديكال كميته ساز، و هاي دگرگون شبكه

 –كنيم  گونه كه ما آگاهانه براي پيوستن اقدام مي همان. كنند آزمايشگاه خوبي براي به كار بستن بينش فراهم مي نهادهاي جايگزين

آنگاه . يابند جايگزينها نيز گسترش مي –هاي اجتماعي  هم در درون نهاد جايگزين و هم در بيرون در ميان همسايگان و ديگر حلقه

ما ياد خواهيم گرفت تا سيستمهايي ابتكار كنيم كه هم نيرومند و هم دموكراتيك باشند، ضمن آنكه بسيار مولد و پشتيبان كاركنان 

هاي تشكيلاتي در ميان خودمان نيز حمايت كنيم، كساني كه هر چند هميشه آدمهاي  توانيم از نابغه ميما . نوآور نيز هستند

اي را تشخيص دهند كه همكاريهايي در آن مقياس و  هاي پيچيده توانند رابطه خونگرمي نيستند و گاه شايد ترسناك باشند، اما مي

  .سازند گستردگي را ممكن مي

محله يا  ٔكنند تا در فعاليتهاي چندي شركت كنند، از اعتراض گرفته تا شخم زدن باغچه افراد حمايت مي از گروههاي داراي قرابت

تواند بر روي يك پيكار  يك گروه داراي قرابت مي 5.خود را سپر كردن در يك درگيري به منظور جلوگيري از آسيب ديدن مردم

ود را در راه مبارزه به كار گيرد و نقشي آموزشي بر عهده بگيرد، معين كار كند، انرژي و تخصص خ ٔتك موضوعي در يك دوره

  .سازي ائتلاف نهايي نقش پوياتري داشته باشد تواند در ايجاد پيوندهاي انساني براي آماده يا مي

                                                           
المللي همبستگي  بين ٔآن زمان شبكهاي را به خود جلب كرد، كه در  توجه گسترده 2002شود، در بهار  ارزش سپر انساني، كه همراهي محافظتي نيز ناميده مي 5

جاري  ٔيافته سال از فعاليت حفاظتي به عنوان يك فعاليت سازمان 20تنها . غربي را كاهش دهند ٔو ديگران به فلسطين رفتند تا كشتارهاي مردم در كرانه
  .گذرد مي
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در . نندكنند تا از يكديگر ياد بگيرند و به طور متقابل به يكديگر كمك ك تر به گروهها كمك مي سريع ساز هاي دگرگون شبكه

توانند تغيير ايجاد  دارترين منحني يادگيري باشند آنهايي هستند كه به احتمال زياد مي تغيير اجتماعي، گروههايي كه داراي شيب

زمين بر  ٔبار تكراري از پس چالش بزرگي مانند تغيير شتابناك كره كنشهاي آييني و ميتينگهاي كسالت ٔهاي كهنه شيوه. كنند

اند؛  جنبش اتپور را بررسي و مطالعه كرده ٔتر از كنشگران تجربه اين است كه حكومتها پيش از اين و بسيار دقيقحدس من . آيند نمي

خواهند كه تا حد امكان جلوتر از ديگران باشند و براي رسيدن به هدفشان از منبعها و امكانهاي كافي نيز  قدرتمداران مي

  .برخوردارند

اند تا ياد بگيرند كه چگونه اطلاعات مهم و حياتي را به سرعت با هم  گذشته پيموده ٔ در در دهه اما كنشگران جنبش مسير درازي را

  6.در ميان بگذارند

چنان نقشي كليدي دارند، به ويژه اگر  شوند به نظر من هم كه بر اساس هويت و سياست تشكيل مي هاي سازماني راديكال كميته

تشكيلاتي امكان  ٔآن چيزي كه به كميته(و پيوستن ) تشكيلاتي ٔمحركهاي اصلي در كميته يكي از(گذاري  ايجاد توازن ميان تفاوت

هاي سازماني  ام كه عضو كميته اقبال بوده من خوش. مطرح باشد) دهد تا چيزي بيشتر از يك گروه همسرايان براي قربانيان باشند مي

خود را  ٔشده شديم تا سركوب دروني مند مي از پشتيباني يكديگر بهرهكارگر باشم و در آنجا  ٔسازماني طبقه ٔگرايان و كميته همجنس

اما تنها . كرديم تا سازمان بزرگتري كه خود نيز عضوي از آن بوديم را دگرگون كنيم زمان با هم تلاش مي كاهش دهيم و هم

ر گروهها بوده و از كار مخفيانه پرهيز اند كه در معرض ديد ساي ام آنهايي بوده شان بوده هاي سازماني كه شاهد كار بهينه كميته

. كاري به آن سازمان ضربه بزند پنهان ٔتوان خصوصيتي را براي يك سازمان تصور كرد كه بتواند به اندازه مشكل مي. اند داشته

ي كه در درون كار مراتب شديد نيز ممكن است آسانتر به پيش بروند تا با وجود عناصر ناپيدا و پنهان جنبشها حتا با وجود سلسله

  .خود دارند

به كارگيري يك انضباط نهانكاري ممكن است كه در زمان و مكانهاي خاصي مفيد واقع شود، اما اين انتخابي است كه بايد به آن 

در ايران، كه اكنون داراي  7.كنيم با دقت انديشيد، به ويژه هنگامي كه ما حتا در حكومتهاي پليسي نيز چنان چيزي را توصيه نمي

  .زند يك حكومت پليسي مانند حكومتي است كه اتپور با آن درگير بود، فرهنگ امنيتي از راههاي گوناگون به جنبش ضربه مي

                                                           
ساز باشد، و  دگرگون ٔطور ويژه براي اين پاي گرفت كه يك شبكه سازماندهي شد به ايالات متحدهكه در ) 1989 -  1971(نوين  ٔجنبش براي يك جامعه 6

كنشگران آن جنبش به . كرد تا گروهها را برانگيزاند تا با سرعت بيشتري از يكديگر ياد بگيرند و به يكديگر كمك كنند آلمللي فعاليت مي حتا در سطح بين
  .نوين به راه انداختند ٔري كردند، و انتشاراتي به نام انتشارات جامعهپيكارهاي ديگر پيوستند، نهادهاي جايگزين ايجاد كردند، مربيگ

توان از لهستان آورد، كه در آنجا پس از سالها ديكتاتوري كمونيستي يك گروه راديكال از كارگران و روشنفكران تصميم گرفتند تا  يكي از مثالها را مي 7
اي  اين يك حركت  برنده و پيشروانه بود كه از جنبش توده. زميني براي حقوق بشر ايجاد كنند-فرهنگ امنيتي حاكم را بشكنند و يك سازمان باز و رو

فهرست بلند بالايي از ديكتاتورهايي وجود دارد . خشونت ديكتاتوري به پيروزي رسيد با براندازي بي 80 ٔكرد، و در سالهاي پاياني دهه همبستگي حمايت مي
گذشته  ٔتنها در چند دهه. اند خشونت سرنگون شده اي بي به شيوه "قدرت مردم" ٔپرداخت به وسيله كه به دفاع از آنها مي كه با وجود نيروي سركوبگر نظامي

بوليوي، هاوايي، آرژانتين، آلمان شرقي، : اند از جمله در اي  نقشي تعيين كننده در براندازي حكومتهاي تك حزبي و ديكتاتوري داشته خشونت توده كنش بي
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براي گسترش . جنبش براي پيروزي نياز به گسترش دارد. كند اعتمادي ايجاد مي يكي از پيامدهاي فرهنگ امنيتي اين است كه بي

اعتماد به خود، اعتماد به يكديگر، و نيز به مردمي كه مورد دعوت آنها  –دادن به جنبش نيز، كنشگران بايد بتوانند اعتماد كنند 

آيا به ذهن شما خطور كرد كه آنها به شما . ديشيد كه كسي شما را راضي كرد كه كاري انجام دهيدبه آخرين باري بين. هستند

كنند؟ احتمال دارد كه عكس اين حالت به ذهن شما خطور كرده باشد، حسي از خوشبيني و اعتماد كه پس از به دست  اعتماد نمي

  .آوردن اطلاعات لازم، آماده خواهيد بود كه مشاركت كنيد

شد به دليل  ديدم كه با انزجار از جنبشي كه من هم در آن مشاركت داشتم خارج مي ايالات متحدهپوستي را در  خودم مرد سياهمن 

در حقيقت، آن حس دشمني كه او پنداشته بود ممكن است در عوض به اين دليل باشد . پنداشت آنچه او نژادپرستي سفيد پوستان مي

تواند  دهد كه نهانكاري چگونه مي اين مثال نشان مي "!او شايد يك جاسوس باشد"ه باشند كه ها ممكن است فكر كرد كه جنبشي

چه كسي شايد جاسوس باشد، چه كسي شايد به ما خيانت كند، به چه . آورد اعتمادي مي نهانكاري بي. زندگي جنبش را پيچيده كند

كنند، با  هاي خود را پنهان مي گويند، رابطه ند نام خود را نميكن شود اتكا كرد؟ كساني كه در فرهنگ نهانكاري كار مي كسي نمي

  .زنند كاري زهرآگين است زيرا كنشگران به هراس يكديگر دامن مي احتياط. جوشند ديگران نمي

جلوگيري از شركت گروهي از غيرسفيدپوستان  ٔيك زن غير سفيدپوست گريان با من در باره. كاهد اعتمادي رشد جنبش را مي بي 

. اعتمادي نهادينه سازي بي–كرد كه ورود آنان را مشروط به تأييد دو نفر از شركت كنندگان كرده بودند  در يك جلسه صحبت مي

اعتمادي نهادينه شده باشد، براي قدرتمداران خيلي آسان خواهد بود كه جنبش را كنترل كنند زيرا جنبش نخواهد  هنگامي كه بي

  .نيروي جديدي را جذب كند خوديهايش ٔتوانست فراسوي حلقه

جنبشهاي كنش مستقيم . دهد پيمانان كاهش مي چنين توانايي كنشگران مستقيم را براي گسترش و نگاهداري هم فرهنگ امنيتي هم

پيكارگران اين است  ٔوظيفه. پيمان متفاوت از نقش يك پيكارگر است نقش يك هم. پيمان شوند گيرند تا با ديگران هم موفق ياد مي

پيمانان اين است كه هنگامي كه پس از به راه افتادن كنش، به آن  هم ٔكنشي را شروع كنند و آن را به پيش ببرند؛ وظيفه كه

بينيم كه همزمان براي يك  در شهرهاي كوچك و بزرگ در سراسر جهان، كنشگراني را مي. بپيوندند و در پيشبرد آن كمك كنند

 ٔپذيري نتيجه اين انعطاف. شوند پيمان مي پردازند نيز هم هاي ديگر مي راني كه به موضوعكنند و با پيكارگ موضوع خاص پيكار مي

  .كند اندازهاي راديكال در ميان كنشگران كمك مي خوبي دارد، و به ايجاد يك فضاي باز، رو به چشم

آنها گاهي با . پيمانان اعتماد كنند د به همتوانن آفريند، معترضان به سختي مي اعتمادي مي با اين وجود، از آنجا كه فرهنگ امنيتي بي

هاي ديگر كار  توانند مجرايي ارتباطي با كساني كه بر روي پروژه شوند، اما نمي مقامي كه از نظر سياسي منزوي شده است درگير مي

زمان است كه نياز كند، در آن  سركوب حكومت تأثير خود را آشكار مي ٔها در لحظه اين ويژگي ٔهمه. كنند برقرار نمايند مي

                                                                                                                                                                                           

اين جنبشها از كودتاي نظامي در كشورهاي تايلند و . بالتيك، مالي، مالاوي، ماداگاسكار، و بنين ٔلواكي، مجارستان، لهستان، فيليپين، كشورهاي ناحيهچك اس
  .اند روسيه نيز جلوگيري كرده
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در آن زمان است كه . پيمانان وجود دارد و نيز در آن زمان است كه بيش از هر زمان سر در گمي وجود دارد شديدي به كمك هم

به ما اعتماد كنيد و فلان يا بهمان ": گويند كردند، به آنان مي پيمانان احتمالي خودداري مي برخي از راديكالها، كه از دعوت از هم

  !شوند پيمانان به سرعت به كمك نيايند و لبيك نگويند از آنان نوميد و حتا خشمگين مي و هنگامي كه هم "!را بكنيدكار 

پيمانان آسيب  دهد، و به رابطه با هم كند، توان رشد آن را كاهش مي دروني جنبش را تضعيف مي ٔاگر ايجاد فرهنگ امنيتي روحيه

دهد كه برخي از تاكتيكهاي كنش مستقيم با  ز مزيتهاي نهانكاري اين است كه امكان ميرساند، پس سود آن در چيست؟ يكي ا مي

 ٔمن خودم، از هيجانهاي زمان طرح و تدارك نقشه. شايد ما اكراه داشته باشيم كه آن تاكتيكها را فرو نهيم. گيري انجام شود غافل

نهانكاري و دزدانه رفتار كردن ممكن است به ! احساسي دارم برم، و به گمانم من تنها كسي نيستم كه چنين كنش پنهاني لذت مي

كند، آنها تفاوتها را  تر مي دليل ديگري نيز در جنبش به كار بسته شود و آن اينكه مرز ميان خودي و غيرخودي را پررنگ

  .كنند بزرگنمايي مي

آنها  8.گيرند دانند، و آن را به نفع خود به كار مي بدبختانه، جاسوسهاي امنيتي و اطلاعاتي نيز اثر منفي نهانكاري بر جنبش را مي

كنند، و هر چه بيشتر ما نهانكاري كنيم، آنها  كارگيري جاسوسان و دستگاههاي الكتروني پاييدن مي زيادي را صرف به ٔسرمايه

و ). كه هست افزايش دهندو به همان وسيله حجم دولت كريه پليسي خود را بيش از آنچه (توانند منابع بيشتري درخواست كنند  مي

اين كار نه تنها از نظر افزايش قدرت و نفوذ دستگاهشان به نفع آنهاست، بلكه همچنين گذاشتن جاسوس بيشتر در ميان اعضاي ما 

و ما هر چه بيشتر از اين موضوع آگاه باشيم، بيشتر به هراس . كند گيري و رهبري دخالت دارند را نيز توجيه مي كه در تصميم

گاههاي قدرت  خواهند تكيه قدرتمداران مي. فتيم، و كمتر بتوانيم به يكديگر اعتماد كنيم، كه از ديد حكومت بسيار خوب استا مي

  .هاي ديگري داريم خوشبختانه، ما گزينه! گاههاي ما را تضعيف كنند خود را تقويت و تكيه

  رويارويي: سوم ٔمرحله

هاي تاريخي فراواني كه  هايي از گسترش برخي جنبشهاي انقلابي هستند، بسته به سازه مرحلهسازي فرهنگي و تشكيل سازمان  آماده

اي كه گاه گاه رخ  اعتراضهاي توده. اي با محتواي انقلابي سر و كار ندارند در كنترل ما نيستند، اما آن دو مرحله هنوز با كنش توده

گفتن به سازمان تجارت جهاني  "نه"ن ندارند؛ براي مثال، حرف اصلي آنها اي در اساس نوي دهند به طور معمول بينشي از جامعه مي

  .است، كه در تصوير كلي با ابهام بسيار به همراه است

                                                           
حثهاي آنان در اهميت اين كه به كنشگران بباورانند كه ب ٔآي شامل سندي بود در باره.بي.، سندهاي افايالات متحدهدر هنگام جنبش عليه جنگ ويتنام در  8
سازي مقدمات اعتراض در برابر  آماده در زمان ميتينگ شوراي سخنگويان براي ".دهد كنار هر صندوق پستي كشيك مي. آي.بي.يك مأموري اف"

آنارشيستها در فيلادلفياي غربي تلفن كند و آنان به او گفتند كه وقتي آنها  ٔن به كناري رفت تا به دوستي در يك خانهخواهان، يكي از كنشگرا جمهوري
  !برداشته بودند، صداي ميتينگ شوراي سخنگويان را شنيده بودندگوشي تلفن را بدون اينكه زنگ بخورد 
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 ٔكافي مردم را به خود جلب كند تا بتوان به مرحله ٔسوم هدف ما گسترش سريع جنبش انقلابي است، تا آنجا كه به اندازه ٔدر مرحله

  .گاههاي قدرتمداران را به شدت ضعيف نمود چهارم وارد شد و تكيه

ما . اند كساني است كه هنوز به جنبش نپيوسته ٔدر اين مرحله مخاطب ما همه. بزرگ و نمايشي طولاني است ٔسوم يك مرحله ٔمرحله

متعصبان پليس، ارتش، رئيسان شركتهاي بزرگ خصوصي، ( "آدم بدها"هستيم كه در مقابل  "آدم خوبها"در واقع بازيگر نقش 

شود زيرا برخوردهاي آشكار آن  دعوتها و فراخوانهاي پيشين جنبش از مردم اكنون آشكارتر مي. كنيم بازي مي) سياسي يا مذهبي

 ٔبيشتري دارند كه توجه بيشتري نشان دهند، به موضوعها بينديشند و در باره ٔمردم اكنون انگيزه. كند ورتر مي فراخوانها را شعله

  .ي خود تصميم بگيرندچگونگي پاسخگوي

هاي زيادي از  اي كاملاً آگاهانه از اين پنج مرحله گذشته باشد، نمونه هر چند هيچ جنبش اجتماعي تاكنون نبوده است كه به شيوه

از  به بيان ما، –اي برسند  عدم همكاري توده ٔاند تا به مرحله كوچكتر رويارويي بهره گرفته ٔجنبشهايي وجود دارند كه از يك مرحله

  .چهارم برسند ٔسه به مرحله ٔمرحله

هاي گروهي مخالف آنها هستند و آنها در هنگام سازماندهي رويارويي خود اين موضوع را در نظر  دانست كه رسانه اتپور مي

را بازنده كه آنها (شد  اي مي به جاي تمركز بر چند اعتراض وسيع در مكانهاي نمادين، كه به ناگزير تبديل به خبر رسانه. گرفتند

تخصص آنها كنشهاي مفرح و اذيتگرانه . ، آنها شمار بسيار زيادي اعتراضهاي كوچك و كوتاه به راه انداختند)كردند تصوير مي

دادند كه راهگذران پرشماري بتوانند آنها را  كردند، و اين كارها را در جاهايي انجام مي بود، كه به طور معمول رژيم را مسخره مي

زند، و روز بعد اين خبر دهان به دهان در همه  توانستند پليس را نيز ببينند كه آن جوانان را كتك مي چنين مي ران همرهگذ. ببينند

ورزد؛ ما  ما تروريست نيستيم؛ اين پليس است كه خشونت مي: كرد اتپور بارها و بارها بر يك نكته تأكيد مي. شد جا پراكنده مي

به بزرگي بلگراد، تركيبي از خلاقيت و خشونت پرهيزي شاهدان را برانگيخت تا خبر را  حتا در شهري. خواهيم دموكراسي مي

  .هاي اعتراضي به اين چرخش سرعت بخشيد شد، ديوارنگاره بپراكنند، و درست هنگامي كه گرايش مردم به سوي اتپور آغاز مي

توانيم از شكست و  ما مي. اند مرحله بازي را باخته جنبشهاي بسياري در اين –حساس و پيچيده است  ٔرويارويي يك مرحله ٔمرحله

  :فراوان مصون نگاه دارند  توانند ما را از اندوهي درسهاي زير مي. و سراسر جهان بياموزيم ايالات متحدهموفقيت جنبشهاي پيشين در 

 بر پا كنيد "ساز تظاهرات دوراهي" �

 كسي استبه طور مشخص تصميم بگيريد كه هدفتان تأثيرگذاري بر چه  �

 از پيكارهاي اعتراضي همچون ابزاري استفاده كنيد  تا از واكنشي عمل كردن به در آييد و ابتكار عمل به دست شما بيفتد �

 تفاوت ميان رفتار معترضان و رفتار پليس را  برجسته كنيد �

 در برابر سركوب حكومتي موضعي قوي بگيريد �
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خواهيم  اگر آنها با انجام آنچه ما مي: دهد

اگر ما را سركوب كنند، خود را به شكل بدي در معرض 

اگر به سفارش آنها . كارگيري چنين تاكتيكهايي بسيار آفرينشگر بودند، براي مثال نشستن در سالن نهارخوري و سفارش قهوه دادن

شدند، باز هم نژادپرستي  شد يا دستگير مي اگر هم از سوي شهروندان عادي به آنها حمله مي

نشيني كرده بودند حتا نيازي به نمايش پلاكاردهاي خود براي رساندن پيامشان نيز 

اش اين  كردند نتيجه هر كاري كه آنها مي: گرفتند

 ٔهر چند من خود در بخش پيشين به واژه

شود، كه برخي از آنها در موفقيت پيكار اهميت فراواني دارند، 

و تعيين اگر يك نقشه از قلمرو سياسي تهيه كنيم 

خواهيم تأثير بگذاريم، خواهيم توانست تاكتيكهايي بيافرينيم كه هر چه بيشتر نيروي 

                                                           

و در سال   پردازد پوست مي دانشجويان سياهفيلم مستند قوي و جديدي كه به استراتژي 
www.bikhoshoonat.net( پخش خواهد شد.  
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  بر پا كنيد "ساز

دهد مستقيم دارندگان قدرت را در وضعي دشوار و بر سر دوراهي قرار مي

اگر ما را سركوب كنند، خود را به شكل بدي در معرض . ايم مند در راستاي هدفمان رسيده موافقت كنند، ما به يك دستĤورد ارزش

 .پيام ما آگاهي پيدا كنند شوند كه مردم از گذارند و باعث مي

هاي بسياري، از جمله در جنبش سبز ايران وجود دارد كه 

هنگامي كه مردم . بخش باشد تواند براي خلاقيت ما الهام

االله خميني را حمل  دادند يا تصوير آيت شعارهاي اسلامي سر مي

نژاد اعتراض  اي و احمدي كردند در حالي كه عليه خامنه

دند، كار نيروهاي امنيتي براي برچسب ضداسلامي زدن به 

در جنوب آمريكا در به  تبار آمريكايي افريقايي 

كارگيري چنين تاكتيكهايي بسيار آفرينشگر بودند، براي مثال نشستن در سالن نهارخوري و سفارش قهوه دادن

اگر هم از سوي شهروندان عادي به آنها حمله مي. خورد ادپرستي ضربه مي

نشيني كرده بودند حتا نيازي به نمايش پلاكاردهاي خود براي رساندن پيامشان نيز  -كساني كه اعتصاب درون

گرفتند گيري بر سر دو راهي قرار مي تصميم دارندگان قدرت بارها و بارها براي

  9.وضعيت جاري به هم بخورد

  به طور مشخص تصميم بگيريد كه هدفتان تأثيرگذاري بر چه كسي است

هر چند من خود در بخش پيشين به واژه( انگارانه در انديشيدن به استراتژي است يك رويكرد ساده "همگان

شود، كه برخي از آنها در موفقيت پيكار اهميت فراواني دارند،  شامل زيرگروههاي زيادي ي "همگان"

اگر يك نقشه از قلمرو سياسي تهيه كنيم . برخي داراي اهميت كمتر، و تعدادي ديگر نيز در كوتاه مدت اهميتي ندارند

خواهيم تأثير بگذاريم، خواهيم توانست تاكتيكهايي بيافرينيم كه هر چه بيشتر نيروي  كنيم كه بر چه كساني و از چه راههايي مي

  .مورد نياز ما را تأمين كنند

فيلم مستند قوي و جديدي كه به استراتژي ) A Force More Powerful(نيرويي توانمندتر 
www.bikhoshoonat.net( اين فيلم به زودي در بي خشونت تيوي .از پي بي اس نشان داده شده است

 مركز مطالعات دفاع استراتژيك بي 

"ساز تظاهرات دوراهي"

مستقيم دارندگان قدرت را در وضعي دشوار و بر سر دوراهي قرار مياين شكل كنش 

موافقت كنند، ما به يك دستĤورد ارزش

گذارند و باعث مي ديد مي
  

هاي بسياري، از جمله در جنبش سبز ايران وجود دارد كه  نمونه

تواند براي خلاقيت ما الهام مي

شعارهاي اسلامي سر مي

كردند در حالي كه عليه خامنه مي

دند، كار نيروهاي امنيتي براي برچسب ضداسلامي زدن به كر مي

  . شد تر مي آنها مشكل

آمريكايي افريقايي دانشجويان 

كارگيري چنين تاكتيكهايي بسيار آفرينشگر بودند، براي مثال نشستن در سالن نهارخوري و سفارش قهوه دادن

ادپرستي ضربه ميشد، نژ عمل مي

كساني كه اعتصاب درون. خورد ضربه مي

دارندگان قدرت بارها و بارها براي. نداشتند

وضعيت جاري به هم بخورد ٔبود كه شالوده

به طور مشخص تصميم بگيريد كه هدفتان تأثيرگذاري بر چه كسي است

همگان" ٔاستفاده از كلمه

"). ام همگان اشاره كرده

برخي داراي اهميت كمتر، و تعدادي ديگر نيز در كوتاه مدت اهميتي ندارند

كنيم كه بر چه كساني و از چه راههايي مي

مورد نياز ما را تأمين كنند

نيرويي توانمندتر فيلمي به نام  9
از پي بي اس نشان داده شده است 2000
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بر چه يك بار يك گروه كوچك كه به درستي تشخيص داده بود كه  ايالات متحدهنوين در  ٔبراي مثال، در زمان جنبش جامعه

دولت آمريكا از يك . انداخت ايالات متحدهسياستگزاري خارجي  ٔبزرگي را به درون اداره ٔ خواهد تأثير بگذارد، آچار لوله كسي مي

در حقيقت، در ديكتاتوري پاكستان، يحيا خان صدها هزاران . شود كرد، كاري كه اغلب مرتكب مي ديكتاتوري نظامي پشتيباني مي

گفت،  در مورد پشتيباني خود از وي دروغ مي ايالات متحدهدولت . كشت خاوري كه خواهان استقلال بودند را ميتن از مردم بنگال 

افزارهاي نظامي را براي  هاي پاكستاني به سمت بندرهاي آمريكا در حركت هستند تا جنگ اما كنشگران با خبر شدند كه كشتي

ن دريافته بودند كه اگر كارگران اسكله از بارزدن كشتيها خودداري كنند، دولت چني اين گروه هم. كشتار خود دريافت كنند ٔادامه

  .آمريكا در كار خود ناكام خواهد شد

مشكل اما اين بود كه باربران اسكله در ساحل شرقي به حمايت از دولت تمايل داشتنند، و براي گذران زندگي خانواده به درآمد 

ش كرده بودند كه كارگران اسكله را به همبستگي با مردم بنگال شرقي راضي كنند اما ناكام كنشگران بارها تلا. خود نياز داشتند

بندان بندري را اعلام كرد كه قرار بود اولين كشتي باري پاكستان در آنجا  اين گروه راه. اكنون زمان كنش مستقيم بود. مانده بودند

 "مانورهاي دريايي"ساير ناوگان رنگارنگي از اين دست كه داشتند شروع به پهلو بگيرد، و با قايقهاي بادباني، قايقهاي پارويي و 

ها به اين كنش آنها پوشش خبري لحظه به لحظه دادند و كارگران اسكله اين مانور را به چشم خود و نيز از تلويزيون  رسانه. نمودند

توانند يك كشتي باري بزرگ را متوقف  كه مي كردند ديدند كه معترضان با حركتهاي عجيب و قايقهاي كوچك خود گمان مي مي

كارگران اسكله را براي گوش دادن و صحبت كردن با آنها افزايش داد و آنها موافقت كردند كه اگر  ٔاين تاكتيك انگيزه. كنند

  !فتكنشگران يك صف اعتصاب ايجاد كنند، آنها صف اعتصابشان را قطع نخواهند كرد و به اين ترتيب سر كار نخواهند ر

المللي  بين ٔهنگامي كه پيكار در آن شهر به پيروزي رسيد، كنشگران پيكار خود را به بندرهاي ديگر كشاندند، و سرانجام اتحاديه

خودداري  ايالات متحدهكارگران اسكله موافقت نمود كه كارگران عضو آن اتحاديه از بار زدن اسلحه به مقصد پاكستان در سراسر 

بنداني كه در آغاز از سوي يك گروه كوچك انجام شده بود، به موفقيت رسيد زيرا آن گروه تاكتيكهاي كنش مستقيم را  راه! كنند

اي هنرمندانه گروهي از مردم را هدف گرفته بود كه  ردم يا رئيس جمهور نيكسون هدف نگرفته بود، بلكه به گونهبه سوي عموم م

  .براي رسيدن به آن هدف استراتژيك تأثيرگذاري بر آنها بيش از همه مورد نياز بود

  و ابتكار عمل به دست شما بيفتد از پيكارهاي اعتراضي همچون ابزاري استفاده كنيد  تا از واكنشي عمل كردن به در آييد

تواند بسيار نيروبخش باشد، همانگونه كه در ايران  گاهي واكنش شديد نشان دادن نسبت به يكي از حركتهاي دارندگان قدرت مي

 تقلب انتخاباتي در ايران و. گردهمايي ميليوني در ميدان آزادي دستاوردهاي هنگفتي در پي داشت. پيش آمد 2009در تابستان 

اي كه پيش  المللي قرار گرفت به گونه هاي بين نارضايتي ايرانيان از رژيم كه در چند دهه انباشته شده بود در سرخط خبرهاي رسانه

آزادسازي . انگيز بدل شده بود گيري ائتلافهاي جديد و  دائمي به امكاني وسوسه شكل. از آن در تاريخ جمهوري اسلامي سابقه نداشت

  .مثبت بود ٔبه تنهايي يك پديدهانرژي شورشي خود 
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مناسب براي توصيف حالت  ٔواژه. به گاه يك چيز است؛ در جا زدن در يك موضع واكنشي اما چيز ديگري است واكنش گاه

. گاندي ماندن در موضع تهاجمي بود. اولين اصل در استراتژي مهندس ك. است "زدايي توان" ٔهمواره واكنشي عمل كردن واژه

كار كنش خود را بر اساس زمان و مكان گردهماييهاي دارندگان قدرت تدوين كنيم به معني ماندن در موضع تهاجمي اينكه دستور 

  .نيست

پيكار به معني بسيج متمركز انرژي در راستاي يك هدف مشخص و روشن است كه  .دهد پيكار ما را در موضع تهاجمي قرار مي

هدف عيني اغلب به  .بينانه در يك مدت زماني معين به آن پايبند بمانند كلي واقعافرادي كه در پي آن هدف هستند بتوانند به ش

  .تواند در آن باره تصميم بگيرد يابد كه طرف مخاطب پيكار مي شكل يك تقاضا نمود مي

ز كردن انرژي بين با متمرك ذره. بين زير نور خورشيد بر روي يك تكه كاغذ است اجرا و اداره كردن پيكار مانند گرفتن يك ذره 

نه ماه، دو سال، يا اگر  –كنند  زماني بر روي هدف خود تمركز مي ٔپيكارهاي موفق در يك برهه. كند ور مي خورشيد، كاغذ را شعله

  .رسد با تقاضايي مشخص كه دست يافتني به نظر مي –از منابع مردمي داشته برخوردار باشند حتا بيشتر از آن 

  رفتار پليس را  برجسته كنيد تفاوت ميان رفتار معترضان و

تماشاگران شيك و مرتب تئاتر . اما نمايش در خيابان متفاوت از نمايش در تئاتر است. رويارويي در نمايش آن است ٔقدرت مرحله

در نمايش به روشني قابل  "آدم بد"و  "آدم خوب"ممكن است از شخصيتهاي نمايشي چند بعدي خوششان بيايد بدون آنكه 

اين نمايش به لحاظ عاطفي به : تواند به آن ظرافت باشد گيرد نمي اما نمايش تغيير اجتماعي كه در خيابان صورت مي. دتشخيص باش

ايستند، در مقابل  در مورد ما، رويارويي ميان آنهاست كه با مردم ستمديده مي –شود  منجر مي "آدم بدها"و  "خوبها  آدم" ٔمقابله

  .ايستند جويي، و سلطه مي برتري كساني كه در صف هواداران حرص،

آوري آگاهند كه نيكوكاران كدام و  شگفت ٔكنند به گونه اند و نمايش خياباني ما را تماشا مي مردم عادي كه در كنج عافيت نشسته

آنجا كه  از. به ديد آنان شايد معترضان جزء آدم خوبها باشند، شايد هم پليس جزء نيروهاي خوب باشد. بدكاران چه كساني هستند

كاره از آب  آفرين و برانگيزاننده است، برخي از بينندگان نيز كنجكاوند تا ببينند كه سرانجام هر يك از دو طرف چه نمايش هيجان

  .آيد در مي

اي  تواند تحليل پيچيده توان آموخت اين است كه نمايش در خيابانها نمي درس بزرگي كه از بسياري از جنبشها در سراسر جهان مي

نمايشي كه از رويارويي . شكافي طولاني اوضاع و متقاعدسازي در سطح وسيع است ه دست دهد چرا كه چنين تحليلي نيازمند كالبدب

  .ميان رفتار معترضان و رفتار پليس است سادگي تقابلدهد نيازمند  در خيابانها روي مي

. شوند شوند بسته به موقعيت انتخاب مي به كار گرفته ميسازي تفاوت رفتار معترضان و رفتار پليس  نمادهايي كه براي برجسته

نشيني پرداخته -رستورانهاي خصوصي در سالن غذاخوري به درون ٔپوستي كه در اعتراض به سياستهاي نژادپرستانه دانشجويان سياه
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زدند با آرامش از پشت پيشخوان  بودند كت و شلوار و كراوات پوشيده بودند، و هنگامي كه نژادپرستان خشمگينانه آنان را مي

با آرامش در طول مسير به اي را به يك معدن نمك طراحي كرد كه در آن تظاهركنندگان 

، راهبان بودايي ويتنامي در خيابانهاي شهر هيو در 

شركت كردند در  "قدرت مردم"اي  فيليپينيهايي كه در كنش توده

  .خود با دادن گردنبندهايي از گل به سربازان ديكتاتور توانستند حكومت را سرنگون كنند

خود را شروع كنند، تعدادي از آنان با به راه انداختن اعتراضهاي دانشجويي با 

ش به خاموشي گراييد، و دليلش اين بود كه پليسهاي جوان خود را در لباس 

پليسهاي تحريك كننده در لباس . ها را بشكنند و با نيروهاي پليس درگير شوند

با يادگيري از آن تجربه، . كنند "ونتهاي دانشجويي

اتپور از همان آغاز سياستش را بر اين اساس گذاشت كه هر كسي كه همانند اعضاي اتپور باشد اما ديده شود كه با پليس درگير 

از لحاظ موفقيت در  هم(بالايي در خطر است 

  .و گروه ناچار است كه سياستهايش را به روشني مشخص كند

هاي خود را با استفاده از نمادهاي مناسب طراحي 

خواهيم بيشترين تأثيرپذيري از ما داشته باشند ما را به عنوان كساني بشناسند كه 

آشكار است كه هدف از سركوب اين است كه ايجاد ترس كنند تا مردم جرأت جنگيدن با 

آنها بر روي 

اي  اند تا رفتار ما را تغيير دهند به گونه

به همين دليل است كه يكي از گزينشهاي اساسي كه هر جنبش اجتماي ناچار است بكند اين 

هر چه باشد ما هم انسان 

بسيار طبيعي است كه در شرايط سركوب هراس داشته باشيم و ممكن است ندانيم كه 

                                                           

  .فيلم گاندي كه بر اساس واقعيتهاي صحيح تاريخي درست شده است ارزش آن را دارد كه بارها به تماشايش بنشينيم
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بودند كت و شلوار و كراوات پوشيده بودند، و هنگامي كه نژادپرستان خشمگينانه آنان را مي

اي را به يك معدن نمك طراحي كرد كه در آن تظاهركنندگان  گاندي حمله.  غذاخوري تكان نخوردند

، راهبان بودايي ويتنامي در خيابانهاي شهر هيو در 1963در سال  10.زند پرداختند در حالي كه سربازان آنها را كتك مي

فيليپينيهايي كه در كنش توده. حالت مراقبه نشستند تا به سرنگوني ديكتاتوري كمك كنند

خود با دادن گردنبندهايي از گل به سربازان ديكتاتور توانستند حكومت را سرنگون كنند

خود را شروع كنند، تعدادي از آنان با به راه انداختن اعتراضهاي دانشجويي با  ٔچند سال پيش از آنكه كنشگران جوان اتپور مبارزه

ش به خاموشي گراييد، و دليلش اين بود كه پليسهاي جوان خود را در لباس آن موج آغازين كن. حكومت درگير شده بودند

ها را بشكنند و با نيروهاي پليس درگير شوند پنجره ٔدانشجويان جا زدند و به آنان پيوستند تا شيشه

ونتهاي دانشجوييخش"شخصي موفق شدند كه افكار عمومي را از ديكتاتوري برگردانند و متوجه 

اتپور از همان آغاز سياستش را بر اين اساس گذاشت كه هر كسي كه همانند اعضاي اتپور باشد اما ديده شود كه با پليس درگير 

بالايي در خطر است  ٔكرد كه سرمايه اتپور احساس مي. شده است، ديگر عضو اتپور به شمار آورده نشود

و گروه ناچار است كه سياستهايش را به روشني مشخص كند) براندازي ميلوسويچ و هم براي حفظ امنيت عضوهاي اتپور

هاي خود را با استفاده از نمادهاي مناسب طراحي  توانيم رويارويي ما مي. نهفته است مابايد تكرار كرد كه قدرت ما در گزينشهاي 

خواهيم بيشترين تأثيرپذيري از ما داشته باشند ما را به عنوان كساني بشناسند كه  اي كه آن گروه ازمردم كه ما مي

  .اين گزينش ماست. اند براي برقراري عدالت به پا خاسته

  ر برابر سركوب حكومتي موضعي قوي بگيريد

آشكار است كه هدف از سركوب اين است كه ايجاد ترس كنند تا مردم جرأت جنگيدن با 

آنها بر روي . دارندگان قدرت تاكتيكهاي چندي را دم دست دارند. بيدادگري را نداشته باشند

اند تا رفتار ما را تغيير دهند به گونه حساب باز كرده –احساس ترس 

  . كه اثربخشي ما را كاهش دهند

به همين دليل است كه يكي از گزينشهاي اساسي كه هر جنبش اجتماي ناچار است بكند اين 

براي ما طبيعي است كه از . است كه چه رويكردي نسبت به سركوب در پيش بگيرد

هر چه باشد ما هم انسان  –ز آزاديها، از دست دادن شغلمان بترسيم شدن، محروم شدن ا

بسيار طبيعي است كه در شرايط سركوب هراس داشته باشيم و ممكن است ندانيم كه 

  .مناسب دست بزنند ٔجنبشها براي مقابله با تهديدهاي حكومتي بايد به گزينش شيوه

فيلم گاندي كه بر اساس واقعيتهاي صحيح تاريخي درست شده است ارزش آن را دارد كه بارها به تماشايش بنشينيم
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بودند كت و شلوار و كراوات پوشيده بودند، و هنگامي كه نژادپرستان خشمگينانه آنان را مي

غذاخوري تكان نخوردند

پرداختند در حالي كه سربازان آنها را كتك مي پيمايي مي راه

حالت مراقبه نشستند تا به سرنگوني ديكتاتوري كمك كنند

خود با دادن گردنبندهايي از گل به سربازان ديكتاتور توانستند حكومت را سرنگون كنند ٔبخشي از مبارزه

چند سال پيش از آنكه كنشگران جوان اتپور مبارزه

حكومت درگير شده بودند

دانشجويان جا زدند و به آنان پيوستند تا شيشه

شخصي موفق شدند كه افكار عمومي را از ديكتاتوري برگردانند و متوجه 

اتپور از همان آغاز سياستش را بر اين اساس گذاشت كه هر كسي كه همانند اعضاي اتپور باشد اما ديده شود كه با پليس درگير 

شده است، ديگر عضو اتپور به شمار آورده نشود

براندازي ميلوسويچ و هم براي حفظ امنيت عضوهاي اتپور

بايد تكرار كرد كه قدرت ما در گزينشهاي 

اي كه آن گروه ازمردم كه ما مي كنيم به گونه

براي برقراري عدالت به پا خاسته

ر برابر سركوب حكومتي موضعي قوي بگيريدد

آشكار است كه هدف از سركوب اين است كه ايجاد ترس كنند تا مردم جرأت جنگيدن با 

بيدادگري را نداشته باشند

احساس ترس  –احساس دروني ما 

كه اثربخشي ما را كاهش دهند

به همين دليل است كه يكي از گزينشهاي اساسي كه هر جنبش اجتماي ناچار است بكند اين 

است كه چه رويكردي نسبت به سركوب در پيش بگيرد

شدن، محروم شدن ا تنبيه

بسيار طبيعي است كه در شرايط سركوب هراس داشته باشيم و ممكن است ندانيم كه . هستيم

جنبشها براي مقابله با تهديدهاي حكومتي بايد به گزينش شيوه

10
فيلم گاندي كه بر اساس واقعيتهاي صحيح تاريخي درست شده است ارزش آن را دارد كه بارها به تماشايش بنشينيم  
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مقامات به : ناميم مي "بازي ترس"خواهند آنها را به يك بازي بكشانند كه ما آن را 

اما جبنشهايي كه دست آنها را خوانده باشند 

گليس بر هند از آن رو نيست كه انگليس قويتر است، بلكه از آن 

او گفت، به محض اينكه هنديها ترس خود را فروگذارند، 

هاي فراواني  اعتصابها، بايكوتها، گونه –اي است 

اي شامل  تظاهرات توده! در ماه دسامبر، آشفتگي اجتماعي به تغيير پنج رئيس جمهور در مدت دو هفته انجاميد

شد و اين تظاهرات به ويژه هر شنبه در ميدان تاريخي پلازا دو مايو در 

بندان بر روي پلها و  گرفتند چندين ماه به اعتصاب و ايجاد راه

  .بندان در ورودي پالايشگاه محل به طور موقت بستند

هاي  اقتصادي آرژانتين به اين شورش همگاني دامن زد، بنا بر اين آرژانتين نيز براي الگو قرارگرفتن، مانند نمونه

خواهيم منتظر بمانيم تا فقر به صورت بيشتر مردم سيلي بزند و آنگاه عدم 

پيشين را به  ٔر به همان دليلهايي بايد اين مرحله را با قدرت به پيش ببريم كه سه مرحله

                                                           

هاي آوريل و مه  ، شماره Z Magazineزدِ  ٔمجله
  .آنا نگويرا، جاش بريتبارت، و كريس استرام
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خواهند آنها را به يك بازي بكشانند كه ما آن را  ت ميدانند كه دارندگان قدر

اما جبنشهايي كه دست آنها را خوانده باشند . پردازند تا آنها از سر ترس و دلهره به واكنش بپردازند تنبيه و تهديد كنشگران مي

  .گزينند

گليس بر هند از آن رو نيست كه انگليس قويتر است، بلكه از آن راني ان گفت كه حكم

او گفت، به محض اينكه هنديها ترس خود را فروگذارند، . ترسند جهت است كه هنديها از آنها مي

  .چنين نيز شد و اين. ريزد حكومت انگليس نيز فرو مي

  اي عدم همكاري سياسي و اقتصادي توده

اي است  آرژانتين در گير و دار عدم همكاري توده) 2002بهار (نويسم 

در ماه دسامبر، آشفتگي اجتماعي به تغيير پنج رئيس جمهور در مدت دو هفته انجاميد

شد و اين تظاهرات به ويژه هر شنبه در ميدان تاريخي پلازا دو مايو در  ابلمه و ماهي تابه ميسنت آمريكاي لاتيني به هم كوفتن ق

  11.بوئنوس آيرس و جاهاي ديگر ادامه دارد

هاي شهر نه تنها به  ها و حومه هاي همگاني در محله

كردند، بلكه نگرانيها و  بسيج مردمي براي تظاهرات كمك مي

دادند، براي مثال بازداشتن  نيز پوشش مي

نانوايي محل به اين دليل كه نتوانسته 

هاي محلي مردمي كه مالك  در گردهمايي

كردند كه از پرداخت ماليات املاك  خانه بودند را تشويق مي

بپردازند  خودداري كنند و مبلغ آن را به بيمارستانهاي محل خود

گرفتند چندين ماه به اعتصاب و ايجاد راه كارگراني كه دستمزد ناچيزي مي. كه به لوازم پزشكي نيازدارند

بندان در ورودي پالايشگاه محل به طور موقت بستند در ماه فوريه آنها منبع نفت شهر را با ايجاد راه

اقتصادي آرژانتين به اين شورش همگاني دامن زد، بنا بر اين آرژانتين نيز براي الگو قرارگرفتن، مانند نمونه

خواهيم منتظر بمانيم تا فقر به صورت بيشتر مردم سيلي بزند و آنگاه عدم  ما نمي. ديگر، داراي محدوديتهاي خاص خود است

ر به همان دليلهايي بايد اين مرحله را با قدرت به پيش ببريم كه سه مرحلهبيشت. اي را سازماندهي كنيم

مجلهرگرفته از گزارشي از آرژانتين آمده است ب ٔاطلاعاتي كه در اين پاراگراف و پاراگراف بعد در باره
آنا نگويرا، جاش بريتبارت، و كريس استرام ٔنوشته "سركشي در آرژانتين"راجر بورباك و  ٔنوشته "شورش آرژانتين

 مركز مطالعات دفاع استراتژيك بي 

دانند كه دارندگان قدر برخي از جنبشها مي

تنبيه و تهديد كنشگران مي

گزينند استراتژي ديگري برمي

گفت كه حكم گاندي مي

جهت است كه هنديها از آنها مي

حكومت انگليس نيز فرو مي

عدم همكاري سياسي و اقتصادي توده: چهارم ٔمرحله

نويسم  ا مياكنون كه اين ر

در ماه دسامبر، آشفتگي اجتماعي به تغيير پنج رئيس جمهور در مدت دو هفته انجاميد. از نافرماني مدني

سنت آمريكاي لاتيني به هم كوفتن ق

بوئنوس آيرس و جاهاي ديگر ادامه دارد

هاي همگاني در محله گردهمايي

بسيج مردمي براي تظاهرات كمك مي

نيز پوشش ميموضوعهاي محلي را 

نانوايي محل به اين دليل كه نتوانسته  ٔمقامات از بستن مغازه

در گردهمايي. اش را بپردازد اجاره

خانه بودند را تشويق مي

خودداري كنند و مبلغ آن را به بيمارستانهاي محل خود

كه به لوازم پزشكي نيازدارند

در ماه فوريه آنها منبع نفت شهر را با ايجاد راه. پرداختند بزرگها مي

اقتصادي آرژانتين به اين شورش همگاني دامن زد، بنا بر اين آرژانتين نيز براي الگو قرارگرفتن، مانند نمونه وخامت شديد وضع

ديگر، داراي محدوديتهاي خاص خود است

اي را سازماندهي كنيم همكاري توده

  .برديم پيش مي

11
اطلاعاتي كه در اين پاراگراف و پاراگراف بعد در باره  

شورش آرژانتين": است 2002
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كنيم كه نيرومندتر، با همكاري بيشتر، 

  . باشيم، براي رويارويي در وضعيت بهتري خواهيم بود

در يك مورد، . شد ز آن مراسم خود تبديل به كشتار ديگري مي

كمي پس از آن، پرزيدنت . يكي از ميدانهاي شهر به حمامي از خون تبديل شد چرا كه هليكوپترهاي توپدار مردم را به گلوله بستند

  .را به او اعلام كرد ايالات متحدهها به شاه تلفن كرد و حمايت 

شد، همواره بر يكپارچگي  تر مي گسترده –

علام كردند آنها به او ا. ارتش ديدار كرد و آنها به او گفتند كه كار تمام است

تنها كاري كه . سازمانهاي اقتصادي يا سياسي ناتوان است

آمد اين بود كه به كشتار ادامه دهد، و حتا براي اين كار هم در درون خود ارتش عدم همكاري در 

مردم توانايي آن را دارند كه در برابر سركوب شديد با پرهيز از خشونت مقاومت كنند، اگر باور داشته باشند كه آنها پيروز 

ه به همين دليل است ك. گين باشند، و اگر احساس كنند كه از پشتيباني يكديگر برخوردارند

سازي فرهنگي و تشكيل سازمان اين احتمال را 

اين كار ممكن است . رژيم را به زير بكشد 

، هر چند )شكستند بانكها را مي ٔهاي پنجره در آرژانتين آدمهاي كت و شلوارپوش طبقه متوسط شيشه

وهاي تبليغاتي اتپور با شعارنويسي و ديوارنگاري نماي ساختمانها و تابل
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كنيم كه نيرومندتر، با همكاري بيشتر،  سازي اساسي فرهنگي اين است كه بتوانيم سازمانهايي ايجاد 

باشيم، براي رويارويي در وضعيت بهتري خواهيم بود ازمانهاي نيرومندتري داشتههر چه س. تر، و آفرينشگرتر باشند

به  70 ٔهههنگامي كه دانشجويان ايراني و ديگران در د

اعتراض در برابر حكومت شاه به پا خاستند با سركوب 

 ٔبه شكنجه –ساواك  –پليس مخفي 

خشونت را  يپرداخت و ارتش تظاهرات ب

جنبش كه با شرايط حكومت پليسي روبرو 

شدگان به عنوان راهكاري  شده بود، از مراسم ختم كشته

گرفت، اما ارتش شركت كنندگان در 

هاي مردمي كه از سركوب به  توده

ز آن مراسم خود تبديل به كشتار ديگري ميكردند، كه هر يك ا خشم آمده بودند در مراسم ختم شركت مي

يكي از ميدانهاي شهر به حمامي از خون تبديل شد چرا كه هليكوپترهاي توپدار مردم را به گلوله بستند

ها به شاه تلفن كرد و حمايت  در حضور رسانه) رئيس جمهور هوادار حقوق بشر ما

–و نيز سركوب  –ايرانيها كار خود را به خوبي انجام دادند، و به همان ميزان كه جنبش 

ارتش ديدار كرد و آنها به او گفتند كه كار تمام است هايه فرماندسرانجام شاه با 

سازمانهاي اقتصادي يا سياسي ناتوان است ٔكه سراسر كشور در اعتصاب است، ارتش از به حركت درآوردن دوباره

آمد اين بود كه به كشتار ادامه دهد، و حتا براي اين كار هم در درون خود ارتش عدم همكاري در  در آن وضعيت از ارتش بر مي

  .ه روز بعد كشور را ترك كرد

مردم توانايي آن را دارند كه در برابر سركوب شديد با پرهيز از خشونت مقاومت كنند، اگر باور داشته باشند كه آنها پيروز 

گين باشند، و اگر احساس كنند كه از پشتيباني يكديگر برخوردارند كافي خشم ٔخواهند شد، اگر به اندازه

سازي فرهنگي و تشكيل سازمان اين احتمال را  آماده –سه به راه انداخت  ٔهاي يك و دو را بايد پيش از مرحله

  .اي بينجامد دهند كه رويارويي به عدم همكاري توده

 اين است كه) هاي قدرت گاه تحليل بردن تكيه(اي  آشكارا، منظور از عدم همكاري توده

در آرژانتين آدمهاي كت و شلوارپوش طبقه متوسط شيشه(شامل تخريب اموال نيز بشود 

اتپور با شعارنويسي و ديوارنگاري نماي ساختمانها و تابل. (در برخي شرايط اين كار ممكن است هشيارانه نباشد

 مركز مطالعات دفاع استراتژيك بي 

سازي اساسي فرهنگي اين است كه بتوانيم سازمانهايي ايجاد  يكي از برتريهاي آماده

تر، و آفرينشگرتر باشند خواهانه برابري
  

هنگامي كه دانشجويان ايراني و ديگران در د

اعتراض در برابر حكومت شاه به پا خاستند با سركوب 

پليس مخفي . شديد مواجه شدند

پرداخت و ارتش تظاهرات ب معترضان مي

جنبش كه با شرايط حكومت پليسي روبرو . زد بر هم مي

شده بود، از مراسم ختم كشته

گرفت، اما ارتش شركت كنندگان در  اعتراضي بهره مي

توده. كشت مراسم را مي

خشم آمده بودند در مراسم ختم شركت مي

يكي از ميدانهاي شهر به حمامي از خون تبديل شد چرا كه هليكوپترهاي توپدار مردم را به گلوله بستند

رئيس جمهور هوادار حقوق بشر ما(جيمي كارتر 

ايرانيها كار خود را به خوبي انجام دادند، و به همان ميزان كه جنبش 

سرانجام شاه با . كردند خود تأكيد مي

كه سراسر كشور در اعتصاب است، ارتش از به حركت درآوردن دوباره

در آن وضعيت از ارتش بر مي

ه روز بعد كشور را ترك كردشا. حال افزايش بود

مردم توانايي آن را دارند كه در برابر سركوب شديد با پرهيز از خشونت مقاومت كنند، اگر باور داشته باشند كه آنها پيروز 

خواهند شد، اگر به اندازه

هاي يك و دو را بايد پيش از مرحله من معتقدم كه مرحله

دهند كه رويارويي به عدم همكاري توده افزايش مي

آشكارا، منظور از عدم همكاري توده

شامل تخريب اموال نيز بشود 

در برخي شرايط اين كار ممكن است هشيارانه نباشد
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 "تروريست"اي به دست ميلوسويچ بدهد كه آنها را  داد، اما به اعتقاد آنها تخريب و شكستن ممكن است بهانه ميلوسويچ را تغيير مي

  12)".تصوير كند

اي  بار اخير دانشجويان برمه پنجم داريم؟ حكايت اندوه ٔانجامد، چه نيازي به مرحله اي به خلأ قدرت مي از آنجا كه عدم همكاري توده

  .پاسخي به اين پرسش است

اي هوادار دموكراسي رفتم، فرصتي يافتم تا  من به طور قاچاق به اردوگاه جنگلي چريكهاي دانشجوي برمه 1990هنگامي كه در سال 

انگيزي براي تعريف كردن داشتند، داستاني كه  شگفت آنها داستان. دانشجويان به دست بياورم1988اطلاعات ژرفي از خيزش سال 

گري شديد ديكتاتور برمه، نه وين، به ميزان زيادي از كنشگران در سراسر جهان پوشيده نگاه داشته شده  به دليل سياست انزوا

  13.است

وردند، دستگير شدند و دانشجويان چند اعتراض كوچك به راه انداختند، كه در جريان آن برخي از آنان كتك خ 1987در سال 

تاريخ موعود فرا  "!به پا خيزيد 8/8/88در تاريخ ": جنبش گسترش يافت و پيام آن دهان به دهان پخش شد. برخي نيز كشته شدند

دانشجويان . رسيد و در آن روز يك آتشفشان اجتماعي صورت گرفت؛ ابتدا دهها هزار، و سپس ميليونها تن به خيابانها ريختند

ها را به  ي دولتي را اشغال كردند، روستاييان نيز همراه با كارگران اعتصاب و بايكوت كردند، و ساختمانها و كارخانهساختمانها

پس از آنكه . گاههاي قدرت نه وين به لرزه در آمد و سركوب نتوانست جنبش را متوقف كند تكيه. اشغال خود در آوردند

يكي از تاكتيكهاي . بگيرد، حتا ارتشيان نيز آغاز به پيوستن به دانشجويان كردندتيراندازي ارتش نتوانست جلو گسترش جنبش را 

دانشجويان اين بود كه هنگامي كه سربازان تفنگ خود را به سوي آنها نشانه رفته بودند، آن دنشجوياني كه جرأت بيشتري داشتند 

خواهي شليك كني، اول به من  اگر مي"گفتند،  كردند، و مي داشتند و در برابر سربازان پيراهن خود را پاره مي گامي به پيش بر مي

  .توانستند در برابر جرأت آنان مقاومت كنند سربازان نمي "!شليك كن

. اي كرد آغاز به پيوستن به صف دانشجويان كرد، اين ديكتاتور در بازي شطرنج خود حركت هوشمندانه وين ههنگامي كه ارتش ن

و ماندالي (دانشجويان با شگفتي بسيار ديدند كه رانگون . زيران ارشد خود را از پايتخت خارج كرداو عقب نشيني كرد و ارتش و و

وين نيروهاي  اكنون چه كنيم؟ نه: جشن پيروزي با سردرگمي در آميخته بود! به ناگهان در چنگ آنها افتاده است) و ديگر شهرها

                                                           
12

پرهيزانه برگزيده  چهار ممكن است با تخريب اموال در سطح گسترده و حتا با خشونت عليه مردم همراه باشد، هر چند كه جنبش استراتژي خشونت ٔمرحله  
 6در  براي مثال،. خشونت تنها در حد توان خود مسؤل است كشاند، جنبش بي هاي جديدي از جامعه را به صحنه مي در آشفتگي و اعتشاشي كه لايه. باشد

ي بازدارد با اكتبر، هنگامي كه جمعيت زيادي پارلمان را محاصره كردند، اتپور نتوانست هواداران دست راستي فوتبال را از به آتش كشيدن ساختمان دولت
  .وجود آنكه به باور اتپور تاكتيكهاي دست راستيها همانند خط سياسيشان ناعاقلانه است

13
دهد، زن با  خيزش و شجاعت انگ سان سو كي نشان مي ٔفيلم هاليوودي است، به ميزان زيادي واقعيتهايي را در بارهاگر چه يك  آن سوي رانگونفيلم   

شرح . او از هنگام شكست خيزش بيشتر اوقات را در زندان خانگي به سر برده است. صلح نوبل را برد ٔهوش و جواني كه به قهرمان شورش بدل شد و جايزه
  )1990وايت لوتوس، (برمه براي دموكراسي  ٔمبارزه: خشم: نگاري به نام برتي لينتنر در اين كتاب آورده است را روزنامه 1988كامل خيزش سال 
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 ٔچنين زندانها را باز كرده بود تا همه تا بي نظمي به راه بياندازند و هماطلاعاتي خود را با لباس شخصي در شهر مأمور كرده بود 

  . زندانيان آزاد شوند

شهر را از هر نظر، از جمله برقراري نظم ترافيك، به  ٔنظمي گسترش يافت اما در شهر ماندالي راهبان بودايي اداره در شهر رانگون بي

كند و با قلبي اصلاح  و با انتخابات آزاد موافقت مي "پيام مردم را گرفته است" حكومت: اي صادر شد آنگاه اعلاميه. دست گرفتند

  .نظم و قانون ٔبراي برقراري دوباره: گردد شده، نامي جديد، و رسالتي جديد به شهر باز مي

  .و خلأ قدرت را دوباره پر كرد) در راه بازگشت هزاران دانشجو را كشت(ديكتاتوري بازگشت 

از آن رو كه آنها : آموختم آنها فوري دريافتند كه چه روي داده بود اي را مي ه دانشجويان اين الگوي پنج مرحلههنگامي كه من ب

نهادهاي جايگزين يا سازماني هماهنگ كه بتواند خلأ (دوم  ٔيا مرحله) دموكراتيك ٔبينشي از برمه(يكم را انجام نداده بودند  ٔمرحله

ممكن آموختند كه  ٔترين شيوه آنها به سخت. ، رژيم توانست آنها را كنار بزند)ر شده را پر كندچهارم پديدا ٔقدرتي كه در مرحله

  .خيزش به تنهايي كافي نيست

 نهادهاي موازي: پنج ٔمرحله

سازي فرهنگي، تشكيل سازمان، رويارويي، و عدم همكاري كه با يكديگر همپوشي نيز دارند،  هاي آماده پس از گذر از مرحله

. اي جديد بكارند كه داراي بينشي مشترك هستند خواهند توانست كه نهادها و ارزشهاي نوين خود را در خاك جامعهمردمي 

هاي تشكيلاتي راديكال، و  ها، انجمنها و كميته نهادهاي جايگزين، شبكه: رويند سازماندهي مي ٔنهادهاي جديد از تخم مرحله

  .گروههاي داراي قرابت

تر است زيرا دارندگان  ترين فرصت براي گسترش نهادهاي موازي است، در آن مرحله اين كار آسان برويارويي مناس ٔمرحله

  .اعتبار نمودن خود هستند آميز با پيكارهاي جنبش سرگرم بي قدرت به دليل برخوردهاي خشونت

نظمي  فضاي آشفتگي و بي. عدم همكاري است ٔترين رشد را خواهند داشت، به احتمال، مرحله اي كه در آن سازمانها سريع اما دوره

براي مثال، هم اكنون . هاي جايگزين براي رسيدن به هدفهاي خود باشند دهد تا به دنبال شيوه به مردم عادي و راديكالها فرصت مي

و آنها را به كار  آورند ها را به تصرف در مي كه من مشغول نوشتن اين متن هستم، در آرژانتين كارگران دارند برخي از كارخانه

كنند  كساني كه اينجا كار مي ٔما سود فروش كالا را به طور مساوي بين همه"يكي از كارگران توليد سراميك گفت، . اندازند مي

  14".كنيم تقسيم مي

                                                           
14

  .19ص ) 2007مه (زد مگزين  "شورش در آرژانتين،"آنا ناگويرا، جاش بريتبارت و كريس استرام،   
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ايجاد تغيير  دهند تا درخواستها و پيشنهادهاي خود را براي ها در آرژانتين به طور معمول هر هفته تشكيل جلسه مي انجمنهاي محله

بازارهاي داد و ستد . برند تا موافقت آنها را جلب كنند اي مي تدوين كنند، آنگاه پيشنهادهاي خود را به گردهماييهاي ميان محله

هاي غذايي و حتا  اند، در اين بازارها هر چيزي را، از بازيهاي ويديويي دست دوم گرفته تا فراورده پاياپاي اينجا و آنجا بر پا شده

هاي اعتباري نقش پول رايج محلي را در اين  پول دولتي در اين بازارها رواج ندارد، برگه. كنند اي خريد و فروش مي دمات حرفهخ

  .اند هاي مستقل رونق فراواني يافته و البته براي برآورده كردن نيازهاي خبري و اطلاعاتي مردم، رسانه. كنند بازارها بازي مي

بر خلاف الگوي . شوند نوين تبديل مي ٔرسند، زيرا به بخشي از زيرساخت جامعه پنجم به تكامل نهايي خود مي ٔاين سازمانها در مرحله

پايين سازماندهي - به-كند و آنگاه جامعه را بر اساس الگوي از بالا لنينيستي كه در آن حزب مركزي حكومت را قبضه مي ٔكهنه

اين الگو از سوي كنشگران راديكالي پشتيباني . كند بالا بازسازي مي- به-از پايينكند، اين الگوي استراتژيك جامعه را به شكل  مي

  . دهند كنند كه بينشي در اساس دمكراتيك را بازتاب مي اي ايجاد مي شود كه همواره شكلهاي سازماني نوآورانه مي

ايل نبودنشان براي حل بحرانهايي مانند زيست م/ دارندگان قدرت كه به دليل ناتواني : آنگاه اين تصوير را در ذهن خود مجسم كنيد

آنها آنگاه . گاههاي قدرتشان لرزانند يابند كه تكيه اند، اكنون در مي دادگري و جنگ  مشروعيتشان را از دست داده بوم، فقر، بي

فريني كنند، اما گاههاي قدرت خود را از طريق عضوگيري نيروهاي هوادار و با توسل به خشونت  بازآ كنند كه تكيه تلاش مي

اي آنها را مانند ميلوسويچ، ماركوس و پيش از آنها شاه ايران بر باد  عدم همكاري توده. ديگر زمان چنين كاري دير شده است

  .خواهد داد

نم اي مانند يك فرصت مغت كنندگان با تجربه است چنين مرحله نگر كه داراي زيرساختي از سازماندهندگان و اداره براي جنبش آينده

  .اي كه از آزادي و دموكراسي پشتيباني كند، نه از سلطه نوين را گام به گام بسازند، جامعه ٔاست تا خلأ  قدرت را پر كنند و جامعه

كنشگران راديكال . كهنه ديگر قابل دفاع نيست ٔاند كه شيوه شود كه دريافته جديد با همكاري آن دسته از مردم عادي بنا مي ٔجامعه

اند كه علاوه بر اعتراض كردن عاشق  ي بيگانه نيستند، زيرا آدمهاي عادي بارها و بارها آنها را در ميان كساني ديدهبا مردم عاد

اي، نهادهاي جايگزين در  هاي كاري و انجمنهاي صنفي و حرفه هاي تشكيلاتي اتحاديه خدمت كردن نيز هستند، از جمله در كميته

نمايد  فرصت مناسبي نيز براي  هاي تاريخي روي مي پاي چنين لحظه انگيز كه هم ين اميد هيجانا. و گروههاي داراي قرابت  ها، محله

  . گذارند كند كه كنشگران راديكال به نمايش مي اي فراهم مي انرژي پويا و متحدكننده

. نهادهاي رسمي به انجام رساند نهادهاي جايگزين با ٔتوان از طريق مقايسه گرانه در اين مرحله را مي بسياري از تاكتيكهاي مداخله

گاهي نيز اشغالگران . آن نهاد استفاده كرد ٔتوان از اشغال يك نهاد به عنوان ابزاري براي از كار انداختن حساب شده گاهي مي

را  اند را در نهاد اشغل شده پياده كرده و كار خود توانند بي درنگ روش جديدي كه براي زمان فروپاشي حكومت طراحي كرده مي

  .شروع كنند
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  عدم همكاري بازي ٔاي را در مرحله آنها نقش عمده. يابد اي افزايش مي سابقه در اين مرحله شمار گروههاي داراي قرابت به طرز بي

نند در پنج بتوا ٔدهد كه در مرحله اند، اين امر به آنها توانايي مي به دست آورده "ميدان مبارزه"هاي ارزشمندي را در  اند و تجربه كرده

  .گيري كنند كند به سرعت تصميم زماني كه وضعيت تغيير مي

دهند، اما همچنان  نهايي به طور خودجوش گروههاي داراي قرابت تشكيل مي ٔدرست است كه بسياري از مردم در اين مرحله

لازم  ٔل آورد تا اطلاعات و تجربهاي را نيز براي سامان دادن سريع چنين گروههايي به عم ريزي شده توان تلاش آگاهانه و برنامه مي

عضوهاي  ٔهنجاري كه اتپور در اين مورد داشت اين بود كه همه. (پيوندند منتقل نمود را به كساني كه در اين مرحله به انقلاب مي

  .)عضو داشت 80،000اتپور در روزهاي پاياني انقلاب نزديك . آموزشي را بگذرانند ٔجديد يك دوره

. نهايي را بر عهده بگيرند ٔهاي خطرناكتر مرحله توانند بسياري از وظيفه ت به دليل آموزش و همبستگي خود ميگروههاي داراي قراب

صاعقه را بازي كنند، يعني با انضباط و دلاوري به رويارويي با  ٔگير خنثا كننده توانند در مقابله با گروههاي مرتجع نقش برق آنها مي

هاي تشكيلاتي حمايت  توانند در اشغال كردن جايگاههاي مشكل از اعضاي راديكال كميته آنها مي .گرا بپردازند شبه نظاميان راست

  .هاي دولتي دستگاههاي سركوبگر مانند ارتش را به اشغال در آورند توانند اداره كنند، و خود نيز مي

اگرچه اين . شوند در اين مرحله وارد عمل مي اند نيز فناوري خود بوده ٔساز كه در تمام طول جنبش مشغول توسعه هاي دگرگون شبكه

خدمتهاي اساسي . گذارد كند، اما نياز به هماهنگي را فرو نمي پايين خودداري مي-به- الگوي استراتژيك از كاركردهاي كنترل از بالا

. گيري شود شفتگي بايد تصميمبهترين استفاده از منابع محدود در شرايط آ ٔرا بايست تأمين نمود، ارتباطات بايد حفظ شود و در باره

  .براي رسيدن به همبستگي بايد نيروهاي هوادار تغيير را در اطلاعات سهيم نمود و با آنان براي رسيدن به توافق مذاكره نمود

هاي  اگر شبكه. المللي نياز است اي، ملي و بين تر مبارزه، به شوراهاي هماهنگي در سطح محلي، منطقه هاي پيشرفته در مرحله

چندين دهه است كه . ساز كار خود را به شكلي خلاقانه انجام دهند، اين شوراها خود از درون مبارزه پديدار خواهند شد دگرگون

ساز را اداره  هاي دگرگون كساني كه شبكه ٔوظيفه. گيرند كنشگران شكلهاي غير استبدادي شوراها را به طور تجربي به كار مي

گيري  ها را به كار ببندند، به تفاوتهاي فرهنگي موجود در سبكهاي ارتباط اگرفته از اين تجربهكنند اين است كه درسهاي فر مي

  .سطحها انجام دهند ٔتوجه كنند، و به شوراهاي تازه تشكيل شده كمك كنند تا بتوانند كار خود را در همه

گذارم زيرا  را در گيومه مي "دولت" ٔمن كلمه( ".دهند موازي را تشكيل مي "دولت"نهايي  ٔشوراها سازمانهايي هستند كه در مرحله

پردازند  پنجم مردم ماليات خود را به اين شوراها مي ٔدر مرحله.) شناسيم نيستند اين سازمانها به هيچ رو مانند دولت به شكلي كه ما مي

كنند، از جمله مقررات رفت و آمد، گردآوري زباله، و مانند  شوراها خدمات اساسي را سازماندهي مي. گر و نه به دولت نظم سركوب

المللي  اي و بين لي، منطقهبه باور شخصي من، شوراي ملي با ديگر شوراها در فراهم آوردن كاركردهاي ضروري در سطحهاي مح. آن

ها، و گروههاي  هاي سازماني، تعاوني توانند با كميته چنين مي شوراها هم. كند تا از اين طريق دولت ملي را متلاشي كند همكاري مي
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داراي قرابت همكاري كند تا به شكلي منضبط  شركتهاي بزرگ خصوصي كه ارزش تمركززدايي دارند را به واحدهاي كوچكتري 

  . سيم كنندتق

  بر است دگرگوني زمان

بيرون آوردن قدرت از چنگ كساني كه . دانم كه دگرگوني اساسي نياز به زمان دارد هايم نيز مي ترين لحظه من حتا در رمانتيك

هد تا د تواند جهان را بهبودي ببخشد به ما امكان مي طمعشان جهان را ويران خواهد كرد و سپردن آن به كساني كه انسانيتشان مي

  .صورت دهدتواند اين اتفاق را  جايي قدرت به خودي خود و به تنهايي نمي نظم نويني بيافرينيم؛ اما جابه

اما جنبشي كه از . دهد تا از رشد و بهبود انسان و زمين هر دو حمايت كنيم جا به جايي قدرت دست كم اين فرصت را به ما مي

تواند صدها هزار نفر را به  چنين جنبشي مي: كند يك برتري ديگر نيز دارد فاده ميچهارچوب استراتژيك ارائه شده در اينجا است

اين استراتژي از كساني كه . عملي در يافتن راههاي بهتر تأمين منافع مشترك همگان را به كار گيرد ٔخدمت بگيرد و سالها تجربه

چنين جنبشي از طريق . هاي ناپخته قمار كنند شتي اميد و ايدهخواهد كه زندگي خود را به هواي م اند نمي در چهارديوراي خود نشسته

  .آورد شجاعت، خلاقيت و توانايي گفتگو كردن با مردم اعتبار خود را به دست مي

كنشگران جوان . گيرد جايگاهي همانند اتپور خواهد يافت بيش از همه، جنبشي كه چنين رويكردي به استراتژي را در پيش مي

آنها . پيش روي صربستان را به شكلي ساده تعريف كنند ٔنمودند موافقت كردند كه گزينه ژي خود را تدوين ميهنگامي كه استرات

  .اتپور هوادار زندگي است. گفتند كه ديكتاتوري هوادار مرگ است

ويراستار ديويد . نوشته شدكن كرد و جهاني بهتر ساخت  توان سيستم را ريشه چگون مي: آزاديبخشي جهانياين مقاله براي كتاب 
  .2003سولنيت، انتشارات سيتي لايتز و پخش شده در ژوئن 
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i جورج ليكي ٔدر باره  

 او يكي از. حقوق شهروندي آمريكا دستگير شدجورج ليكي بار نخست در پيكار 

  اي در مورد حقوق شهروندي به نام راهنمايي براي راهنماي پايه نويسندگان كتاب
  .دگرگوني اجتماعي نوشته است ٔديگر نيز در باره وي پنج كتاب. كنش مستقيم بود

  كاري هم ايالات متحدهپنسيلوانيا در  او اكنون با سازمان آموزش براي تغيير در ايالت
  .كند مي

  او در طول چهل و پنج سال كنشگري خود كارگاههاي بسياري برگزار كرده است،
چيان زغال سنگ ويرجينياي غربي، سرخ  كارگاههايي در  لندن براي آنارشيستها، براي گروهي به نام نيويورك اكت آپ، براي معدن از جمله

در ژوهانسبورگ، دگرباشان جنسي در روسيه، دانشجويان سرباز انقلابي در يك اردوي چريكي در پوستان موهاك در كانادا، كنگره ملي افريقا 
  .برمه، و بسياري از جنبشها و گروههاي ديگر

 The Nation ،First ofهاي  هاي فراواني منتشر كرده است از جمله در مجله است، نوشته ZNetاو كه يكي از نويسندگان پايگاه اينترنتي 

the Month  وClamor Magazine .اندرسن و پاتريشيا هيل كالينز . در كتاب نژاد، طبقه اجتماعي و جنسيت به ويراستاري مارگارت ل
هايي از جورج  كه به تازگي منتشر شده، و نيز در كتاب نبرد سياتل به ويراستاري ادي يوئن، جورج كاتسيافيكاس و دانيل بورتون رز نيز مقاله

  .ليكي گنجانده شده است


